
CURRICULUM VITAE

 

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome MANUELA MARIANI

Data di Nascita 01/11/1960

Qualifica Dirigente Scolastico

Amministrazione Ministero dell'Istruzione, dell'Università e del Merito

Incarico attuale Tipo Incarico: Dirigente con funzioni tecnico-ispettive ex L.107/2015 c/o 
l’Ufficio Scolastico Regionale per la Toscana, a decorrere dal giorno 
1°marzo 2025 e fino al 31 dicembre 2025;

 Incarichi 
precedenti 

Tipo incarico: Dirigente Scolastico effettivo, dal1/09/2019 al 28/02/2025 c/o
Istituzione Scolastica secondo grado: ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE  
“G.GALILEI” Livorno (LITF030009);
Tipo incarico: Dirigente Scolastico effettivo, dal 01/09/2016 al 31/08/2019 c/o
 Istituzione scolastica secondo grado: LICEO SCIENTIFICO “F.ENRIQUES”  
Livorno (LIPS010002);

 Incarichi 
precedenti 

Tipo Incarico: Dirigente Scolastico effettivo, dal 1/09/2011 al 31/08/2016; c/o
 Istituzione Scolastica primo grado, Istituto Comprensivo: I.C. “G.MICALI”  
Livorno (LIIC81300X);

Tipo incarico : Dirigente Scolastico effettivo, dal 01/09/2006 al31/08/2011 c/o
 Istituzione scolastica primo grado: I.C. “DON ROBERTO ANGELI” Livorno  
(LIIC81500G); 

 Incarichi 
precedenti 

Tipo Incarico: Dirigente Scolastico effettivo, dal 01/09/1997 al 31/08/2006 c/o
Istituzione Scolastica primo grado: IV Circolo Didattico: “P.Thouar”- Livorno; 

Tipo Incarico: Dirigente Scolastico effettivo, dal 1/09/1996 al 31/08/1997 c/o
 Istituzione Scolastica primo grado: Direzione Didattica “Collesalvetti”- Livorno;

Tipo incarico: nomina insegnante nel ruolo della scuola elementare dal 10/9/1983 
al 31/08/1996 con 1 anno di servizio di insegnamento preruolo prestato 
nell’a.s.81/82.

     Mail manuela.mariani.654@istruzione.it

Titoli di Studio - Diploma di laurea in Pedagogia conseguito il 30/10/1986 con la votazione
di 110/110 e lode;
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Altri titoli di studio
e  

professionali

Perfezionamento post laurea (annuale) c/o Università degli studi di 
Firenze:  “Funzione direttiva ed ispettiva nelle Scuole”(1993/94); 

Perfezionamento post laurea (annuale) c/o Terza Università di Roma: 
“Metodi  della valutazione scolastica” (1993/1994);

Esperienze
professionali

(incarichi)

  

Incarichi ricoperti: 

- Legale rappresentante dell’Agenzia formativa interna alll’Istituto 
Buontalenti, Cappellini Orlando di Livorno, accreditata dalla Regione 
Toscana codice IS 00098, Gennaio 2025;

- Membro e Scuola capofila del Comitato Tecnico Scientifico dell’Istituto 
Tecnico Superiore ITS ATE- (Accademia tecnologica edilizia) –Livorno, 
dal 26/07/2024 a tutt’oggi;

- Unipi-Dipartimento di Civiltà e Forme del Sapere: nomina a Cultore della 
materia per il periodo dal 1/1/2023 al 31/12/2025;

- Direttore Scuola Polo per l’inclusione c/o Liceo “F.Cecioni” (Livorno e 
Provincia) dal 1/09/2022 al 31/08/2023; 

- Direttore Centro Territoriale Ausili per gli alunni disabili c/o Liceo 
“F.Cecioni”   (Livorno e Provincia) dal 1/09/2022 al 31/08/2023;

-  Direttore Scuola Polo dei Corsi di Formazione per i docenti neo-immessi 
Ambito 11, c/o Liceo Cecioni (LIVORNO), dal 1/09/2022 al 31/08/23;

-  Membro  del Patto locale per la Formazione del Comune di Livorno, dal 
25/05/2021 a tutt’oggi;

- Componente Nucleo di valutazione per i Dirigenti Scolastici, 
a.s.2019/2020, nomina dell’USR, nota n. 13502 del 16/10/2019; 

- Incarico di Tutor ai Dirigenti Scolastici neo- immessi in Toscana, 
a.s.2019/2020, nota MIUR-USP Livorno del 16/12/2019; 

- Componente Nucleo di valutazione per i Dirigenti Scolastici, 
a.s.2018/2019, nomina dell’USR, Decreto n.1377 del 22/08/2018; 

- Incarico per attività di “Mentoring“ per i Dirigenti Scolastici neoassunti,  
a.s. 2016/2017, nota MIUR- USR- Toscana, n.5504 del 11/04/2017; 

- Incarico di Presidente della commissione esaminatrice del  Concorso per 
il profilo professionale di Collaboratore Scolastico  

del 16/04/2004; 

- Incarico di Referente Provinciale del Centro Risorse  Territoriale di Livorno,
dal 22/11/2001;

-  Incarico di Presidente Coordinatore delle commissioni Giudicatrici  del 
concorso ordinario magistrale del 3/12/1999;

- Anno scolastico 2023/2024 c/o ISIS Mattei (Rosignano Marittimo –LI);

- Anno Scolastico 2022/2023 c/o Istituto ISIS FORESI (Portoferraio-LI);
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Nomina  di
Presidente  della
Commissione  agli
Esami  di  Stato
conclusivi  dei
corsi  di  studio
d’Istruzione
Secondaria
Superiore

- Anno  Scolastico   2021/2022   c/o  Istituto  ISIS  MATTEI  (Rosignano
Marittimo- LI);

- Anno  Scolastico  2020/2021  c/o  Istituto  ISIS  MATTEI  (Rosignano
Marittimo-LI);

- Anno  Scolastico  2019/2020  c/o  Istituto  ISIS  MATTEI  (Rosignano
Marittimo- LI);

- Anno  Scolastico  2018/2019  c/o  Istituto  ISIS  MATTEI  (Rosignano
Marittimo-LI);

- Anno  Scolastico  2017/2018  c/o  Istituto  ISIS  MATTEI  (Rosignano
Marittimo-LI);

- Anno  Scolastico  2016/2017  c/o  Istituto  ISIS  MATTEI  (Rosignano
Marittimo-LI)

Esperienze
professionali

(docenze)

- Istituto Tecnico Superiore ATE- Livorno: docente al corso di formazione 
“Green Urban Design” (“Le competenze comunicative) Novembre 2024-
Gennaio 2025, 9h.;

- Unipi- Corsi di laurea triennale e magistrale in Psicologia: docente al 
Seminario: “L’Orientamento scolastico, la relazione educativa e le 
didattiche orientative per la promozione delle competenze trasversali”, 1 
Giugno 2024, 6 h;

- UNIPI: Docente di “Orientamento di progetto di vita (PCTO)” al Corso di 
specializzazione per il sostegno (TFA) per n. 75 ore nell’a.a. 2023-2024 
e 75 h. nell’a.a. 2022-2023;

- Docente al Corso di formazione docenti neo-immessi Ambito 11 
(Livorno): “Le competenze disciplinari, professionali e relazionali del 
docente”, 6h, a.s. 2022/2023;

- Docenza al corso di formazione provinciale per docenti della scuola 
secondaria di secondo grado: “La gestione della classe nel quotidiano 
quale strategia per contenere la dispersione scolastica”, dal 9/3/2023 al 
20/4/2023: 20 h;

- Docenza al corso di formazione provinciale per docenti della scuola 
secondaria di secondo grado: “L’abbandono scolastico: L’Inclusione 
come strategia contro il disagio scolastico”, dal 22/02/2022 al 6/04/2022: 
12 h;

- Docenza al Concorso ordinario e riservato al II  Ciclo di Istruzione 
(modalità telematica), organizzato da CISL  Scuola, 14/07/2020: “Come 
cambiano i presupposti della didattica alla luce delle vigenti normative 
della Legislazione Scolastica”;

- Docenza al corso di formazione per docenti della Scuola dell’infanzia: 
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”RAV  della Scuola dell’Infanzia”, 25h., a.s.2018/2019;

  - Docenza al corso di Perfezionamento c/o Facoltà Scienze della Formazione
Università degli Studi di Firenze- del 1/04/2017; 

- Docenza al corso di formazione “Progetto CLIL” (10h), per insegnanti di 
Scuola  primaria e secondaria di primo grado, in rete con le Scuole del 
territorio, USR  per la Toscana di cui al Decreto MIUR 938 del 5/9/2015; 
a.s.2015/2016; 

-  Docente  al  Corso  di  preparazione  al  Concorso  per  il  reclutamento  del
personale  docente  (Secondo  grado)  organizzato  dal  Centro  Studi  Gauss,
2/04/2016 e  22/04/2016; 

-  Docenza  Formazione  collegiale  “Adozione  sperimentale  dei  nuovi
modelli nazionali di certificazione delle competenze nelle Scuole del 1° ciclo di 
istruzione”,  CM  3/2015:  12/03/2015-28/05/2015  (Collegio  dei  docenti 
I.C.”G.Micali”- Li-); 5/06/2015 (Staff docenti; genitori classi III sec.1° grado 
I.C.”G.Micali-Li);

- Docenza Formazione docenti primo grado nell’ambito del Progetto 
“Software  per la mente”, USR Toscana, dal 18 al 25 Settembre 2013;

- Docenza al Corso di Perfezionamento c/o Facoltà Scienze della 
Formazione, Università degli studi di Firenze- del 23/3/2013; 

- Docenza al Corso di Perfezionamento c/o Facoltà Scienze della 
Formazione - Università degli Studi di Firenze –succursale- Livorno, 
del  30/3/2012;

 
      Incarichi di 

Dirigente 
Scolastico 
Reggente
  

- Istituzione  scolastica:  BUONTALENTI-CAPPELLINI-ORLANDO
(LIIS00900C) Tipo incarico: Dirigente Scolastico Reggente, dal 1/9/2024
al 28/02/2025;

-  Istituzione scolastica: LICEO STATALE “F. Cecioni” (LIPS030007) Tipo
incarico: Dirigente Scolastico Reggente, dal 1/9/2022 al 31/08/2023;

- Istituzione scolastica: LICEO STATALE “F. Cecioni” (LIPS030007) Tipo
incarico: Dirigente Scolastico Reggente, dal 1/9/2020 al 28/10/2020;

- Istituzione  scolastica:  IV°  CIRCOLO  DIDATTICO  “LA  ROSA”
(LIEE00900A) Tipo incarico: Dirigente Scolastico Reggente, dal 1/9/2018
al 31/8/2019; dal 1/9/2017 al 31/8/2018; dal 1/9/2016 al 31/08/2017; dal
4/09/2015 al 31/08/2016; 

-  Istituzione  scolastica:  GIANCARLO  BOLOGNESI (LIIC81400Q)  Tipo
incarico: Dirigente Scolastico Reggente, dal 01/09/2014 al 31/08/2015;

- Istituzione  scolastica:  I.C.  MINERVA  BENEDETTINI (LIIC81600B) Tipo
incarico:  Dirigente Scolastico Reggente, dal 01/09/2013 al 31/08/2014
e dal 01/09/2012 al 31/08/2013;

- Istituzione scolastica: I.C. “DON ROBERTO ANGELI “(LIIC81500G) Tipo
incarico: Dirigente Scolastico Reggente, dal 01/09/2011 al 31/08/2012;

- Istituzione  Scolastica:  I.C.  BOLOGNESI  (LIIC81400Q)  Tipo  incarico:
Dirigente Scolastico Reggente, dal 1/09/2006 al 31/08/2007:

-  Istituzione  Scolastica:  DIREZIONE  DIDATTICA  “COLLESALVETTI”
(Livorno) Tipo Incarico: Direttore Didattico Reggente: dal 01/09/1998 al
31/08/1999;

Altre esperienze  
Professionali

Progettazione, coordinamento e presentazione della candidatura per
le  Scuole  “Buontalenti”  e  “Cappellini”  di  Livorno   (LIIS00900C)  ai
percorsi quadriennali della filiera formativa tecnologico-professionale
per l’a.s.2025-26;

- Dirigente Scuola capofila  Progetto PCTO-PEOL (Percorsi efficaci di
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Orientamento al lavoro) promosso dalla Regione Toscana (Direzione,
Istruzione,  Formazione  Ricerca  e  Lavoro)  aa.  ss.  2023/2024  e
2024/2025;

-  Direzione  e  coordinamento  del  Progetto  FSE  +  “Percorsi  per  il
potenziamento  delle  competenze,  l’inclusione,  e  la  socialità  nel
periodo  di  sospensione  estiva  delle  lezioni:  aa.ss.  2023/2024  e
2024/2025;

- Progettazione,  coordinamento  e  direzione  Progetto  FSE-PCTO
all’estero del 23/02/2024;

- Direzione e coordinamento al  Progetto PNRR DM 66/2023 relativo
alla transizione digitale;

- Direttore  per  la  Formazione  e  il  coordinamento  del  Progetto
provinciale  PEZ  Area  disagio  della  Regione  Toscana-  Comune  di
Livorno  (c/o  Scuola  Polo  “!Itis  Galilei”,  in  rete  con  tutti  gli  Istituti
secondari  di  secondo  grado  di  Livorno):  a.s.2022/2023;
a.s.2021/2022; 

- Relatrice ed organizzazione del Convegno: “Tutor e Orientatore: una
sinergia  per  lo  sviluppo  della  consapevolezza  e  del  contenimento
della dispersione scolastica,  26 Maggio 2023 c/o ITIS “G.Galilei  di
Livorno;

- Protocollo di Intesa per il gemellaggio ITALIA/SVEZIA per il P.C.T.O.
a.s. 2022-23; 

- Project Manager all’interno dei  progetti  a valere sul P.N.R.R. a.s.
2022-2024:

 Poli Formativi;

 Next generation classroom;

 Next generation labs;

 Dispersione scolastica (“Divari”)

-  Coordinamento  e  Direzione  Progetto  FSE-FDRPOC  33956:
Apprendimento e socialità (dal1/07/2022 al 31/08/2023);

- Relatrice  in  videoconferenza  alla  Commissione  Consiliare  del
Comune di Livorno Sars Cov2: “Stem in Italia la pandemia ha lasciato
indietro le ragazze”, 8 Marzo 2022;

- Coordinamento  e  Direzione  Progetto  FESR  20480:  Cablaggio
strutturato e sicuro all’interno degli edifici scolastici (dal 17/01/2022 al
31/12/2022);

- Coordinamento e  Direzione  Progetto PON 9707: Apprendimento  e
socialità (dal 14/06/2021 al 31/08/2022); 

- Coordinamento  e  Direzione  Corso  PNSD  nazionale  “Innovazione
didattica e digitale”, a.s.2021/2022

- Relatrice al Tavolo “Patto per la formazione” promosso dal Comune
di Livorno”: -L’Apprendistato in Italia e in Germania. Un confronto sul
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ruolo degli Enti Locali”- Livorno, 22 Novembre 2021;

- Direzione  Progetto  PON  19146:  Supporto  per  libri  di  testo  e  Kit
Scolastici (14/06/21 al 31/08/2021); 

- Progettazione e coordinamento Progetto  DM 48/2020 art.3  comma
lettera a: (dal 14/01/2021 al 13/12/2021);

- Progettazione  e  coordinamento  DL  104/2020  art.  32:  Patti  di
comunità (dal 1/09/2020 al 31/12/2021); 

- Coordinamento  e  Direzione  Corso  PNSD  nazionale  “Innovazione
didattica e digitale”, a.s.2021/2022;

- Relatrice al Tavolo “Patto per la formazione” promosso dal Comune
di Livorno”: -L’Apprendistato in Italia e in Germania. Un confronto sul
ruolo degli enti locali”- Livorno, 22 Novembre 2021;

- Relatrice  al  Convegno  della  Regione  Toscana  “Promuovere
l’apprendistato  duale a  Livorno, il  ruolo degli  enti  locali,  delle parti
sociali e dell’associazioni di categoria”, 9/12/2020;

- Coordinamento e Direzione Corso PNSD “Realizzazione di azioni per
il  potenziamento  delle  competenze  digitali  e  di  cittadinanza  degli
studenti attraverso metodologie didattiche innovative in coerenza con
le azioni #15, #19, #20, #21 PNSD” - a.s.2020/2021;

- Coordinamento  e  Direzione  Corso  di  formazione  PNSD  “Percorsi
formativi     nazionali  e internazionali”  sulle  metodologie  didattiche
innovative  e  sulle  tecnologie  digitali nell’educazione  (Azione  25)”,
a.s.2019/2020;

-  Coordinamento  e  Direzione  Corso  di  formazione  PNSD
“Potenziamento  competenze digitali  e  di  cittadinanza  degli  studenti
attraverso  metodologie  didattiche innovative  (”Azioni  #15,  #19,#20,
#21 PNSD - a.s.2019/2020;

- Coordinamento e valutazione del Progetto: “Bieconomy strategy” per
lo sviluppo delle soft skills, a.s.2019/2020;

- Coordinamento e valutazione del Progetto: “L’Officina dell’alternanza,
in  rete  con  le  Scuole  del  secondo  grado  del  territorio,  Agenzie
formative,  Regione  Toscana,  Provincia  di  Livorno,  Camera  di
Commercio di Livorno, a.s.2019/2020;

- Direzione Progetto PON ”Per la Scuola Competenze e Ambienti per 
l’apprendimento”, a.s.2019/2020;

- Direzione  Progetto  PON  ”Orientamento  formativo  per  il  Ri
Orientamento, a.s.2019/2020; 

- Coordinamento e Direzione del Progetto SFAD (Smart Factory and 
Devellopper, POR/FSE, a.s. 2019/2020;

- Coordinamento  e  valutazione  Progetto  “Erasmus”:  “Sviluppo  della 
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conoscenza culturale e linguistica europea”, a.s.2019/2020; 

- Direzione Progetto PON ”Potenziamento dei percorsi di Alternanza 
Scuola Lavoro”, a.s.2019/2020;

- Direzione e Coordinamento dei  Corsi di  formazione a favore della 
crescita occupazionale, a.s.2019/2020; 

- Direzione Progetto PON ”Sviluppo delle competenze trasversali per
la  diffusione della cultura di impresa”, a.s.2019/2020; 

- Coordinamento del Progetto Nazionale MIUR-Ordine dei Medici per
gli  studenti  del  triennio  del  Liceo  Scientifico  “F.Enriques”
di  Livorno:”Potenziamento-Biologia  con  curvatura  biomedica”,  a.s.
2018/19;

- Coordinamento Sperimentazione RAV Infanzia c/o Scuola Campione  
IV   CircoloDidattico “La Rosa” Livorno, a.s.2018/2019;

- Direzione dei Corsi di formazione per insegnanti del secondo grado 
(Ambito Rete 11 Regione Toscana): “Sviluppo delle competenze in
lingua  inglese, 12 corsi per un tot. 72 h. a.s.2018/2019;

- Direzione  del  corso  di  formazione  per  gli  insegnanti  della  scuola 
secondaria  di  2°grado:  “L’Adolescenza  e  la  metodologia  del
“Cooperative  learning (15h.), a.s.2016/2017;

- Direzione  del  corso  di  formazione  per  gli  insegnanti  (Primaria  e 
Secondaria di 1°grado) coinvolti nel Progetto CLIL, in rete, USR per
la  Toscana, di cui al Decreto Direttoriale MIUR n.938 del 15.09.2015:
dal  04/11/2015 al 06/06/2016); 

- Direzione del corso di formazione docenti, 20 h., in rete (Misure di 
accompagnamento  delle  Nuove  Indicazioni  Nazionali):  “La
progettazione  del  curricolo  verticale  e  la  certificazione  delle
competenze attraverso le rubriche di  valutazione: utilizzo del modello
VA.R.C.CO  (Valutazione,Rubriche,Certificazione delle Competenze),
dal 4/02/2016 al  30/05/2016; 

- Partecipazione  al  percorso  di  ricerca-sperimentazione,  CM3/2015,
MIUR  USR-  Toscana  “Adozione  sperimentale  dei  nuovi  modelli
nazionali di  Certificazione delle competenze nelle Scuole del 1°ciclo
di Istruzione”,  a.s.2014/2015;

- Protocollo di auditing per le Istituzioni Scolastiche in sperimentazione
dei  nuovi  modelli  di  certificazione  delle  competenze (individuate  5
Scuole  in  Toscana),  USR  Toscana-MIUR,  dal  30/06/2015  al
30/06/2015 c/o I.C.”G Micali” Livorno; 

- Direzione  e  coordinamento  del  Progetto  “Centri  Scolastici  Digitali
Toscani”  (Protocollo d’intesa  con  Regione  Toscana-UNCEM
Toscana INDIRE): implementazione della qualità dell'offerta formativa
per le scuole  montane e nelle piccole isole (Capraia Isola), dal 17
Gennaio 2014 al 31/08/2016; 

- Direzione  del  Corso  “Laboratori  del  sapere  scientifico”  (LSS)  per 
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insegnanti  primo  grado,  Regione  Toscana-CRED-
Scandicci(Fi), a.s.2014-2015; a.s.2013-2014;a.s.2012-2013; 

- Direzione  del  Corso  di  formazione  per  docenti  1°ciclo  “Misure  di 
accompagnamento”-  Nuove  Indicazioni  Nazionali-
“Cooperative learning”,  finanziato  USR  Toscana,  Gennaio-Giugno
2014; 

-  Direzione  del  Corso  di  Formazione  per  docenti  primo  grado
“Software  per la mente”, USR Toscana, dal 18 al 25 Settembre 2013;

- Partecipazione  al  Gruppo  di  ricerca  didattica: “Apprendimento
Intergenerazionale”,  CNR  (Istituto  di Biometeorologia)-IBIMET,
Progetto “INVOLEN”, dall'a.s.2013/2014  all’a.s.2014/2015;

- Docenza  al  Corso  di  Formazione  per  docenti  primo  grado
“Progettazione  curricolare:  didattica  per  lo  sviluppo
delle Competenze”, Ente Provincia di Livorno,a.s.2013/2014; 

- Docenza  alla  Formazione  residenziale  per  docenti,  del  primo  e
secondo grado  nell’ambito  del  progetto “Edu.care”,  Presidenza  del
Consiglio dei  Ministri,  dipartimento Antidroga MIUR, coordinato  dal
Centro Internazionale di Formazione dell'Organizzazione del Lavoro,
ITC-ILO,  Campus  ONU,  Torino,  dal  1/12/2010  al  3/12/2010
(rafforzamento dei fattori protezione della famiglia); 

 
- Incarico di Operatore Gruop Leader (conduzione docenti tutor),

nel progetto  "Edu.care" della Presidenza del  Consiglio dei 
Ministri e coordinato dal Centro Internazionale di Formazione 
ITC-ILO di Torino A.S.2010/11;

- Docenza Progetto SFP (Strengthening Families Program-
Rafforzamento  dei fattori protezione della famiglia), MIUR-
FOI-CSI, dall'1/12/2007 al  30/06/2008; 

- Direzione del Corso di formazione per il personale docente 
della  scuola d'infanzia statale e comunale "Fili e tessuti della 
continuità"  a.s.2005/06; 

- Direzione del corso di formazione per docenti scuola infanzia e
primaria inerente “La progettazione partecipata di uno spazio 
verde”, a.s.2004/05; 

- Direzione Corso di formazione docenti scuole d'infanzia e 
primaria  “Consapevolezza corporea e tecniche dell'imparare a
leggere e a  scrivere”, a.s.2004/2005;

- Direzione Corso di formazione sulle “Tecnologie 
dell'informazione e della  Comunicazione per docenti del 1° 
ciclo”, a.s.2002/03;

- Direzione Corso di formazione per insegnanti del primo e 
secondo grado inerente “L’insegnamento delle lingue 
straniere”, a.s.2002/03; 

- Direzione del Corso di formazione scientifica e geo-storica 
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sociale,a.s.2002/03; 
- Direzione Corso di formazione per docenti di Scuola d'infanzia 

con laboratori aperti ai genitori, a.s. 2002/03; 
-  Direzione dei Corsi di formazione per l'insegnamento delle 

lingue Comunitarie  nelle Scuole elementari, a.s.2001/02
-  Attività di formazione (ultima recente):
- Residenziale c/o Polo Napoli Ferraris: “Cittadinanza digitale e 

Processi di Orientamento”, 10-12 Luglio 2024;
- Residenziale a Cagliari organizzato dal Polo Nazionale Scuola 

Futura: “Officina dei Poli Transizione digitale”: 5-7 febbraio 
2024;

- Residenziale c/o il Polo Transizione digitale San Giovanni 
Valdarno (AR):”Creatività e Leadership”, 3-5 Maggio 2023;

- Residenziale a Roma organizzato dal Polo Nazionale Scuola 
Futura:” “Progettazione di modelli innovativi di didattica 
digitale”: “Percorsi nazionali di formazione alla transizione 
digitale”; “Formazione alla transizione digitale: modalità e 
strumenti”, 20-22 febbraio 2023;

 

Capacità linguistiche -Lingua Inglese Livello parlato: Buono 

Livello scritto: Buono

Capacità nell'uso delle  
tecnologie

Buono
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Altro  
(pubblicazioni,collaborazione a  
periodici,ogni altra  
informazione che il dirigente  
ritiene utile pubblicare)

CAPACITA’ E COMPETENZE PERSONALI 

CAPACITA' E COMPETENZE RELAZIONALI:

CAPACITA’ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE

Collaborazione con il quotidiano "Il Tirreno" per le
pagine cultura e  spettacolo dal 1/1/1982 al 1990  
(Giornalista pubblicista) 

PRIMA LINGUA 

Capacità di lettura: buono/eccellente; 

Capacità di scrittura: buono/eccellente;

Capacità di espressione orale: buono/eccellente;

buono/eccellente- (Contatto e lavoro quotidiano con 
varie tipologie di persone, in  particolare con alunni, 
genitori, docenti e personale ATA (collaboratori  
scolastici e Amministrativi);  

La comunicazione è determinante specie in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in squadra 
(Staff; dipartimenti; OO.CC.; Rappresentanze 
Istituzionali ecc…); 

 
buono/eccellente (Coordinamento del personale; 
progettazione, monitoraggio  e rendicontazione  
amministrativa  di progetti PON-FESR-PNRR e  della 
formazione del personale e dei bilanci).

FIRMA 

MANUELA MARIANI

  DATA 

LIVORNO, 1 Marzo 2025
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