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Ministero dell’Istruzione e del Merito 

Ufficio Scolastico  Regionale per la Toscana  
Direzione Generale 

 

 

 

FONDO REGIONALE PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DEI DIRIGENTI SCOLASTICI PER 
L’A.S. 2021 - 2022 – RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA 

 

 

I.1 -   Modulo I - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa 

I.1.1 Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

 Risorse storiche consolidate 

Il Ministero con propria nota prot. n. 36428 del 17.06.2022 ha portato a conoscenza di questo Ufficio Scolastico 

Regionale che l’Ufficio centrale del bilancio ha comunicato il superamento del riscontro preventivo amministrativo 

contabile, previsto dalla normativa vigente, con esito positivo, del Decreto del Direttore Generale per le risorse 

umane e finanziarie 6 maggio 2022 n. 1044 relativo alla quantificazione delle risorse finanziarie costituenti il FUN 

2021/2022 e, per la Regione Toscana, lo stesso corrisponde ad € 13.670.200,25 quale quota parte destinata alla 

retribuzione di posizione e risultato e ad € 795.509,02 quale quota parte destinata esclusivamente alla retribuzione 

di posizione parte variabile.  

 Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL/CCRL/CCPL 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. 

I.1.2 - Sezione II - Risorse variabili 

Alla somma assegnata si aggiungono le risorse derivanti dalla quota relativa ai compensi dei Dirigenti scolastici 

in regime di onnicomprensività di cui all’art. 19 CCNL Area V   dell’11.4.2006 pari a € 5.494,87 come da dichiarazione 

allegata alla presente relazione.  

L’ammontare complessivo della quota di Fondo Regionale destinabile sia per le retribuzioni di posizione 

sia per quelle di risultato risulta, infine, pari a € 13.675.695,12. 

I.1.3 - Sezione III - (eventuali) Decurtazioni del Fondo 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. 
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I.1.4 - Sezione IV - Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione 

 
FONDO 
REGIONALE 

FONDO REGIONALE MIM 
2021/2022 ASSEGNATO 

RISORSE DA INCARICHI AGGIUNTIVI 
SVOLTI DAI DS FINO AL 31/12/2020 

FONDO REGIONALE 2021/2022 
DA RIPARTIRE 

Per Posizione e 
Risultato 

€ 13.670.200,25 € 5.494,87 € 13.675.695,12 

 

 

Esclusivamente 
per Posizione 
parte variabile 

€ 795.509,02  €     795.509,02 

 

 I.1.5 Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato 
 

I.2 - Modulo II - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 

   I.2.1 Sezione I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 
specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione 

Il Fondo unico nazionale per la retribuzione di posizione e risultato dei Dirigenti scolastici è costituito ai sensi 

dell’art. 41 del CCNL Area istruzione e ricerca del 08.07.2019. 

L’importo della retribuzione di posizione parte fissa viene determinato dall’art. 39 del CCNL Area istruzione 

e ricerca del 08.07.2019 in € 12.565,11 annui lordi a decorrere dallo 01.01.2019. 

Perciò la parte del Fondo regionale utilizzabile ai fini della retribuzione di posizione e di risultato deve essere 

decurtata dell’ammontare complessivo delle risorse destinate alla retribuzione di posizione parte fissa, calcolata 

in base al servizio effettivamente svolto, come segue: 

 
FONDO REGIONALE 

2021/2022 DA RIPARTIRE 
SPESA PER RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE PARTE FISSA  
DIFFERENZA DISPONIBILE PER 
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 

PARTE VARIABILE E DI RISULTATO 

€ 13.675.695,12 € 5.485.958,01 € 8.189.737,11 

 

I.2.2 Sezione II - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 

L’ipotesi di contratto ha definito i criteri e le modalità di utilizzo delle risorse complessive disponibili per le 

retribuzioni di posizione parte variabile e per la retribuzione di risultato, individuando gli importi annui lordi 

commisurati alla complessità degli istituti presenti nella Regione Toscana, graduati in 3 fasce, da corrispondere a 
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ciascun Dirigente scolastico in servizio. 

Gli importi della retribuzione di posizione parte variabile relativi alle fasce di complessità delle istituzioni 

scolastiche, in relazione al numero di Dirigenti scolastici in servizio (compresi i Dirigenti in particolari posizioni di 

stato) alla data del 1° settembre 2021 ed al servizio effettivamente svolto sono dunque determinati come di 

seguito: 

 

 

Fasce 

D.S. in servizio 

(Scuola/particolari 
posizioni di stato) 

Coefficienti per 
servizio effettivo 

Retribuzione dal 01/09/2021  

Importo annuo lordo per fascia 

1^ Fascia 23  13,10  €                  7.418,01             

2^ Fascia 322 315,30  €               12.363,35         

3^ Fascia 96 132,52  €               17.308,69      

Totale 441 460,92   

 
In base a quanto sopra il totale da destinare alla retribuzione di posizione parte variabile, calcolato sulla 

base delle quote di servizio effettivamente rese dai Dirigenti scolastici, è pari ad € 5.698.525,99. Dal budget 

disponibile residuano € 439.856,85. Tale cifra rappresenta il budget disponibile per la remunerazione delle 

reggenze. 

L’ipotesi di contratto ha definito poi i criteri e le modalità di utilizzo delle risorse complessive disponibili 

destinate esclusivamente alla retribuzione di posizione parte variabile individuando gli importi annui lordi 

commisurati alla complessità degli istituti presenti nella Regione Toscana, graduati in 3 fasce, da corrispondere a 

ciascun Dirigente scolastico in servizio. 

Gli importi della retribuzione di posizione parte variabile relativi alle fasce di complessità delle istituzioni 

scolastiche, in relazione al numero di Dirigenti scolastici in servizio (compresi i Dirigenti in particolari posizioni di 

stato) alla data del 1° settembre 2021 ed al servizio effettivamente svolto sono dunque incrementati come di 

seguito: 

 

 

Fasce 

D.S. in servizio 

(Scuola/particolari 
posizioni di stato) 

Coefficienti per 
servizio effettivo 

Retribuzione dal 01/09/2021  

Importo annuo lordo per fascia 

1^ Fascia 23  13,10  €               1.035,55             

2^ Fascia 322 315,30  €               1.725,91        

3^ Fascia 96 132,52  €               2.416,28      

Totale 441 460,92   



4 

 

 
Ministero dell’Istruzione e del Merito 

Ufficio Scolastico  Regionale per la Toscana  
Direzione Generale 

 

 

 

Vengono dunque calcolati gli importi relativi alle maggiorazioni della retribuzione di risultato per incarichi 

di reggenza per l’anno scolastico 2021-22 ripartendo il budget disponibile di € 439.856,85 in ragione della durata 

dell'incarico e della fascia dell'istituzione scolastica affidata in reggenza. 

Il budget disponibile per l’attribuzione della retribuzione di risultato ai Dirigenti scolastici in servizio nella 

Regione è pari a € 2.051.354,27. 

Pertanto, a decorrere dal 1° settembre 2021, gli importi delle retribuzioni di risultato, relativi alle fasce di 

complessità delle istituzioni scolastiche, in relazione al numero di dirigenti in servizio (compresi i dirigenti in 

particolari situazioni di stato) ed al servizio effettivamente svolto sono determinati come di seguito: 

 

FASCIA D.S. in servizio 

(Scuola/particolari 
posizioni di stato) 

Coefficienti 
per servizio 

effettivo 

                           Importo annuo lordo per fascia 
 

1^ Fascia 23         13,10                                              €            2.673,88             

2^ Fascia 322       314,69                                             €            4.456,46       

3^ Fascia 96       132,52                                           €            6.239,05 

Totale 441 
 

460,31 
 

    

 
I.2.3- Sezione III - (eventuali) Destinazioni ancora da regolare 

         Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. 

 

I.2.4- Sezione IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione 

integrativa sottoposto a certificazione 

 
 Fondo utilizzato 

per retribuzione di 
posizione - Parte 
Fissa 

Fondo utilizzato 
per retribuzione 
di posizione -
Parte Variabile 

Fondo utilizzato per 
incarichi di 
reggenza 

Fondo utilizzato per   
retribuzione di 
risultato 

 
TOTALE 

Per posizione e 
Risultato 

 € 5.485.958,01 

 

€ 5.698.525,99 

 

 € 439.856,85 

 

     € 2.051.354,27 

 

   € 13.675.695,12 
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 Fondo utilizzato 

esclusivamente 
per retribuzione di 
posizione - Parte 
Variabile 

 
  

 
TOTALE 

Per posizione 
parte variabile 

 € 795.509,02 

 

      € 795.509,02 

    

 

I.2.5 Sezione V - Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. 
 

I.2.6  Sezione VI - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di 
carattere generale 

 
Le risorse destinate al Fondo regionale sono integralmente utilizzate nell’anno scolastico di riferimento. La 

spesa relativa ai parametri di retribuzione previsti nella ipotesi di contratto integrativo regionale in relazione al 

numero dei soggetti aventi diritto trova piena copertura con le risorse a tal fine assegnate. 

 

I.3- Modulo III - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e confronto con il 
corrispondente Fondo certificato dell’anno precedente  

Le risorse che costituiscono il Fondo Regionale per l’a.s. 2021/2022 destinate alla retribuzione di posizione 

parte fissa e variabile e alla retribuzione di risultato dei Dirigenti scolastici vengono determinate come di seguito 

riportato: 

Importo assegnato dal Ministero per Fondo Regionale a.s. 2021/2022 destinato alla retribuzione di 
posizione e di risultato 

€ 13.670.200,25 

Risorse da incarichi aggiuntivi svolti in regime di onnicomprensività dai Dirigenti scolastici € 5.494,87 

  Totale risorse Fondo regionale destinato a posizione e risultato € 13.675.695,12 

Quota per retribuzione di posizione parte fissa e variabile e per incarichi di reggenza € 11.624.340,85  

Spesa per retribuzione di posizione parte fissa € 5.485.958,01    

Spesa per retribuzione di posizione parte variabile € 5.698.525,99  

Spesa per incarichi di reggenza € 439.856,85  

Risorse per retribuzione di risultato € 2.051.354,27  

Spesa per retribuzione di risultato € 2.051.354,27  

Importo assegnato dal Ministero per Fondo Regionale a.s. 2021/2022 destinato esclusivamente alla 
retribuzione di posizione parte variabile 

€ 795.509,02 

Spesa per retribuzione posizione parte variabile € 795.509,02 
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Le risorse che hanno costituito il Fondo Regionale per l’a.s. 2020/2021 destinate alla retribuzione di 

posizione parte fissa e variabile e alla retribuzione di risultato dei Dirigenti scolastici sono state determinate 

come di seguito riportato: 

 

Importo assegnato dal Ministero per Fondo Regionale a.s. 2020/2021 € 13.628.436,23 

Risorse da incarichi aggiuntivi svolti in regime di onnicomprensività dai Dirigenti scolastici € 12.570,78 

  Totale risorse Fondo regionale destinato a posizione e risultato € 13.641.007,01 

Quota per retribuzione di posizione parte fissa e variabile e per incarichi di reggenza € 12.002.843,17 

Spesa per retribuzione di posizione parte fissa € 5.510.506,45    

Spesa per retribuzione di posizione parte variabile € 6.106.948,27 

Spesa per incarichi di reggenza € 385.388,45 

Risorse per retribuzione di risultato € 1.638.163,84 

Spesa per retribuzione di risultato € 1.638.163,84 

 
 
 

I. 4 Modulo IV - Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del Fondo con 
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio  

 

I.4.1 Sezione I - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità economico- finanziaria 
dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della 
gestione 

 
Le risorse assegnate  alla regione Toscana, ammontano a € 13.670.200,25 utilizzabili sia per le retribuzioni 

di posizione sia per le retribuzioni di risultato, alle quali si aggiunge la quota relativa ai compensi dei Dirigenti 

scolastici in regime di onnicomprensività di cui all’art. 19 CCNL Area V dell’11.4.2006 pari a € 5.494,87 per un 

importo complessivo di € 13.675.695,12 da destinare alla retribuzione di posizione parte fissa e variabile dei 

Dirigenti scolastici, nonché a quella di risultato, per l’anno scolastico 2021/2022. Le risorse assegnate alla regione 

Toscana ammontano a € 795.509,02 utilizzabili esclusivamente per la retribuzione di posizione parte variabile per 

l’anno scolastico 2021/22. 

In data 03/04/2023 è stata sottoscritta l’ipotesi di contratto integrativo regionale per l’anno scolastico 

2021/2022. 

L’ipotesi di contratto definisce i criteri e le modalità di utilizzo delle risorse complessive disponibili per la 

retribuzione di posizione parte fissa e variabile e per la retribuzione di risultato. 

Le risorse destinate alla retribuzione di posizione parte fissa e variabile, alla retribuzione degli incarichi di 
reggenza e alla retribuzione di risultato dei  Dirigenti scolastici vengono determinate come di seguito riportato: 
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a) I Dirigenti scolastici in servizio che accedono al Fondo Regionale (compresi quelli in particolari   posizione 
di stato ed in servizio all’estero) sono così suddivisi: 

 
 

FASCE 
Dirigenti scolastici in 
servizio a scuola 

Dirigenti scolastici in 
servizio all'estero 

Dirigenti scolastici in 
particolari   posizioni di stato 

Totale Dirigenti 
scolastici in 
servizio 

1   23 0 0 23 

2 320 0 2 322 

3   94 0 2 96 

Totali 437 0 4 441 

 

b) La spesa effettiva (cioè corrispondente al servizio effettivamente svolto e non al mero numero di Dirigenti in 

servizio) della retribuzione di posizione parte fissa alla data del 31/08/2022 risulta essere la seguente: 

N. Dirigenti in 
servizio (compresi i 

DS in particolari 
posizioni di stato) 

N. Dirigenti in 
servizio all'estero 

Coefficienti per 
servizio effettivo  

Retribuzione parte fissa 
annuale come da CCNL 

Totale retribuzione 
parte fissa su 

effettivo servizio 

441 0 436,60 € 12.565,11 
 

€ 5.485.958,01 
  

 

c) la spesa effettiva (cioè corrispondente al servizio effettivamente svolto e non al mero numero di Dirigenti in 

servizio) della retribuzione di posizione parte variabile alla data del 31/08/2022 risulta essere la seguente: 

 
Fasce 

N. Dirigenti scolastici in servizio 
(compresi i DS in part. pos. di stato) 

 
Coefficienti per 
servizio effettivo 

 
Importo annuo lordo 

Totale retribuzione 
(=quote s.* importo 
annuo lordo fascia 
media) 

Fascia 1 23  13,10 
 €   7.418,01 

   €   161.915,87 

Fascia 2 322 315,30 
 € 12.363,35   

  € 3.898.212,05 

Fascia 3 96 132,52 
   € 17.308,69 

  € 1.638.398,07 

TOTALI 441 460,92 

 

  € 5.698.525,99 
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Fasce 

N. Dirigenti scolastici in servizio 
(compresi i DS in part. pos. di stato) 

 
Coefficienti per 
servizio effettivo 

 
Importo annuo lordo 

Totale retribuzione 
(=quote s.* importo 
annuo lordo fascia 
media) 

Fascia 1 23  13,10 
 €   1.035,55 

   €   22.603,31 

Fascia 2 322 315,30 
 € 1.725,91   

  € 544.186,84 

Fascia 3 96 132,52 
   € 2.416,28 

  € 228.718,87 

TOTALI 441 460,92 

 

  € 795.509,02 

 
 
 

d) la spesa effettiva (cioè corrispondente al servizio effettivamente svolto e non al mero numero di Dirigenti in 

servizio) per incarichi di reggenza alla data del 31/08/2022 risulta la seguente: 

Fascia Numero 
reggenze 

Coefficienti 
per servizio 
effettivo 

Importo annuo 
lordo retribuzione 
posizione parte 

variabile 

Importo annuo 
lordo retribuzione 
posizione parte 
variabile (quota 
parte con 
destinazione 
esclusiva 

pos.par.var.) 

Importo annuo 
lordo totale 
retribuzione 
posizione parte 
variabile  

Importo annuo 
lordo per 
reggenza (80% 
Retr.pos.parte 
variabile) 

Totale spesa per reggenze 

(=quote servizio * 

 importo annuo lordo  

reggenza fascia media) 

Fascia 1  30 15,78          € 7.418,01                    € 1.035,55                     € 8.453,56                        € 6.762,85                   € 177.890,69 

Fascia 2  25 19,99        € 12.363,35           € 1.725,91           € 14.089,27              € 11.271,41                   € 225.304,74 

Fascia 3    4   3,25        € 17.308,69           € 2.416,28           € 19.724,97             € 15.779,98                    €   36.661,42 

TOTALI  59  39,02    
 

                  € 439.856,85 
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e) la spesa effettiva (cioè corrispondente al servizio effettivamente svolto e non al mero numero di Dirigenti in 

servizio) per la retribuzione di risultato alla data del 31/08/2022 risulta la seguente: 

Fascia D.S. in servizio 

(Scuola/particola
ri posizioni di 
stato) 

Coeff. Coefficienti 
per servizio 
effettivo 

Importo annuo 
lordo per fascia 

(= disponibile per 
risultato/quote 
servizio*coeff.) 

Totale retribuzione di 
risultato 

(=quote s.* importo 
lordo annuo fascia 
media) 

Fascia 1 23 0,6 13,10           € 2.673,88                € 58.363,81 

Fascia 2 322 1 314,69            € 4.456,46          € 1.402.417,43 

Fascia 3 96 1,4 132,52            € 6.239,05    € 590.573,03 

TOTALI 441  460,31 
 

€ 2.051.354,27 

 
Le risorse destinate al Fondo regionale per la retribuzione di posizione parte fissa e variabile e alla 

retribuzione di risultato dei Dirigenti scolastici assegnate all’Ufficio Scolastico Regionale per la Toscana sono tutte 

utilizzate nell’anno scolastico di riferimento e come previsto dall’art. 40 Dlgs 165/2001 l’accordo siglato in 

data 03/04/2023 non comporta impegni di spesa eccedenti le disponibilità finanziarie assegnate a questo Ufficio 

Scolastico Regionale. 

I.4.2 Sezione II - Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell’anno 
precedente risulta rispettato 

Nell’anno scolastico 2021/2022 le risorse assegnate a questo ufficio Scolastico Regionale ammontanti a 

complessivi € 13.675.695,12 destinate alla retribuzione di posizione di parte fissa e variabile e di risultato ed a € 

795.509,02 destinate esclusivamente alla retribuzione di posizione parte variabile sono state completamente 

utilizzate. 

I.4.3 Sezione III - Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle 
diverse voci di destinazione del Fondo 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
Ernesto Pellecchia 
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