
Fondo Regionale 2021-2022 

destinato alle retribuzioni di 

posizione e di risultato

Risorse da incarichi 

aggiuntivi svolti dai 

dirigenti scolastici - anno 

finanziario 2020

 FONDO REGIONALE 

2021 -2022 DA 

RIPARTIRE

di cui 85% per la 

retribuzione di 

posizione e compenso 

per incarichi di reggenza

di cui 15% per la retribuzione di 

risultato

Fondo Regionale 2021-2022 

destinato esclusivamente alla 

retribuzione di posizione parte 

variabile

a b C=a+b U= 85% di C V= 15% di C

€ 13.670.200,25 € 5.494,87 € 13.675.695,12 € 11.624.340,85 € 2.051.354,27 € 795.509,02

FASCE Istituti Organico Diritto
Dirigenti scolastici in 

servizio scuola

Dirigenti scolastici in 

servizio all'estero

Dirigenti scolastici in particolari 

posizioni di stato

Dirigenti Scolastici in altri incarichi 

NO CIR

Totale Dirigenti Scolastici 

titolari

Totale Dirigenti 

Scolastici in servizio

a b c d E=a+b+c+d F=a+b+c

1^ 48 23 23 23

  2^ 333 320 2 3 325 322

3^ 95 94 2 3 99 96

Totali 476 437 4 6 447 441

€ 11.624.340,85

FASCE numero quota servizio totale servizio COEFFICIENTE CIR totale CIR *

18 1,00 18 10,80

1 0,75 0,75 0,45

1 1,00 1,00 0,58

1 0,38 0,38 0,23

1 1,00 1,00 0,48

1 1,00 1,00 0,56

309 1,00 309 309

1 0,50 0,50 0,50

1 0,17 0,17 0,17

1 0,67 0,67 0,67

1 1,00 1,00 0,67

1 0,04 0,04 0,04

1 1,00 1,00 0,97

1 1,00 1,00 0,00

1 0,96 0,96 0,96

1 0,92 0,92 0,15

1 1,00 1,00 0,24

1 1,00 1,00 0,17

1 1,00 1,00 0,94

1 0,99 0,99 0,83

93 1,00 93 130,2

1 0,50 0,50 0,69

1 0,74 0,74 1,04

1 1,00 1,00 0,59

436,60 Quote Fascia 460,92

1^ 0,6

3^ 1,4

  2^ 1

Totale Quote

* L'ammontare è computato moltiplicando il totale di servizio (utile al fine del calcolo della posizione parte fissa) per il COEFFICIENTE CIR, e sottraendo gli eventuali periodi di

malattia che in base in alla normativa vigente non devono essere computati al fine della retribuzione di posizione variabile, nonché i periodi di congedo straordinario.

QUOTE IN BASE AL 

SERVIZIO PER 

RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE

ALLEGATO "A" 
al CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE per la determinazione della retribuzione di posizione e risultato dei Dirigenti scolastici per l'A.S. 2021/22

(ASSEGNAZIONE MI - Dip. per le Risorse umane, finanziare e strumentali - Direzione Generale per le Risorse umane e finanziarie  - Ufficio VI - Decreto Direttore Generale per le risorse umane e finanziarie n. 1044 del 6 maggio 2022 e nota AOODGRUF n. 36428 del 17.06.2022

UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER LA TOSCANA   -   Direzione Generale

FONDO 

REGIONALE

DIRIGENTI 

SCOLASTICI 

RISORSE DISPONIBILI PER RETRIBUZIONE DI POSIZIONE e COMPENSO PER INCARICHI DI REGGENZA



N. Dirigenti in servizio (compresi i DS 

in particolari posizioni di stato)

N. Dirigenti in servizio 

all'estero
Quote di servizio 

Retribuzione parte fissa 

annuale come da CCNL 

Totale retribuzione parte fissa su 

effettivo servizio

a b c d

441 436,60 € 12.565,11 € 5.485.958,01

€ 6.138.382,84

€ 439.856,85

€ 5.698.525,99

FASCE
Dirigenti scolastici in 

servizio a scuola

Dirigenti scolastici in 

particolari posizioni di 

stato

Totale Dirigenti 

scolastici in servizio 

(compresi i DS in 

particolari posizioni di 

stato) 

percentuale

Totale Dirigenti scolastici in servizio 

(compresi i DS in particolari 

posizioni di stato) corretto per 

effettivo servizio 

importo PER fascia annuo 

lordo

importo PER fascia 

annuo lordo/13

SPESA  

 retribuzione di posizione parte 

variabile

m n O=m+n p

1^ 23 0 23 0,6 13,10 7.418,01€                          € 570,62 € 161.915,87

2^ 320 2 322 1 315,30 12.363,35€                        € 951,03 € 3.898.212,05

3^ 94 2 96 1,4 132,52 17.308,69€                        € 1.331,44 € 1.638.398,07

Totali 437 4 441 460,92 € 5.698.525,99

FASCE numero quota servizio totale servizio COEFFICIENTE CIR totale CIR

25 1,00 25 15

1 0,07 0,07 0,04

1 0,19 0,19 0,12

1 0,59 0,59 0,36

1 0,25 0,25 0,15

1 0,20 0,20 0,12

12 1,00 12,00 12,00

1 0,79 0,79 0,79

1 0,05 0,05 0,05

1 0,33 0,33 0,33

1 0,84 0,84 0,84

1 0,96 0,96 0,96

1 0,97 0,97 0,97

1 0,51 0,51 0,51

1 0,17 0,17 0,17

1 0,50 0,50 0,50

1 0,30 0,30 0,30

1 0,98 0,98 0,98

1 0,83 0,83 0,83

1 0,75 0,75 0,75

1 1,00 1,00 1,40

1 0,24 0,24 0,34

1 0,50 0,50 0,71

1 0,58 0,58 0,81

48,62 Quote Fascia 39,02Totale Quote

Risorse impiegate per pagamento reggenze

Budget disponibile per retribuzione posizione parte variabile

RETRIBUZIONE 

POSIZIONE PARTE 

FISSA

Budget disponibile per retribuzione posizione parte variabile e pagamento reggenze  al netto della retribuzione di parte fissa    

QUOTE IN BASE AL 

SERVIZIO PER 

REGGENZE

1^ 0,6

  2^ 1

3^ 1,4

Determinazione 

Importi per Fascia  

Parte VARIABILE



FASCE Numero reggenze

Importo annuo 

retribuzione di posizione 

parte variabile

Importo annuo 

retriibuzione di 

posizione parte 

variabile (quota parte 

con destinazione 

esclusiva pos.par.var.)

Importo annuo totale 

retribuzione posizione parte 

variabile

Importo ANNUO reggenza (80% 

Imp.annuo totale retr.pos.parte 

variabile)

coefficienti per servizio 

effettivo

TOTALE SPESA PER 

REGGENZE (annuali e 

temporanee)  su 

effettivo servizio

a b

1^ 30 7.418,01€                    1.035,55€                   8.453,56€                                   6.762,85€                                      15,78 177.890,69€            

2^ 25 12.363,35€                  1.725,91€                   14.089,27€                                 11.271,41€                                    19,99 225.304,74€            

3^ 4 17.308,69€                  2.416,28€                   19.724,97€                                 15.779,98€                                    3,25 36.661,42€              

Totali 59 39,02 439.856,85€            

€ 795.509,02

FASCE
Dirigenti scolastici in 

servizio a scuola

Dirigenti scolastici in 

particolari posizioni di 

stato

Totale Dirigenti 

scolastici in servizio 

(compresi i DS in 

particolari posizioni di 

stato) 

percentuale

Totale Dirigenti scolastici in servizio 

(compresi i DS in particolari 

posizioni di stato) corretto per 

effettivo servizio 

importo PER fascia annuo 

lordo

importo PER fascia 

annuo lordo/13

SPESA  

 retribuzione di posizione parte 

variabile

m n O=m+n p

1^ 23 23 0,6 13,10 1.035,55€                          € 79,66 € 22.603,31

2^ 320 2 322 1 315,30 1.725,91€                          € 132,76 € 544.186,84

3^ 94 2 96 1,4 132,52 2.416,28€                          € 185,87 € 228.718,87

Totali 437 4 441 460,92 € 795.509,02

€ 2.051.354,27

FASCE numero quota servizio totale servizio COEFFICIENTE CIR totale CIR *

18 1,00 18,00 10,80

1 0,75 0,75 0,45

1 1,00 1,00 0,58

1 0,38 0,38 0,23

1 1,00 1,00 0,48

1 1,00 1,00 0,56

308 1,00 308 308,00

1 0,50 0,50 0,50

1 0,17 0,17 0,17

1 0,67 0,67 0,67

1 1,00 1,00 0,67

1 0,04 0,04 0,04

1 1,00 1,00 0,97

1 1,00 1,00 0,00

1 0,96 0,96 0,96

1 0,92 0,92 0,15

1 1,00 1,00 0,24

1 1,00 1,00 0,39

1 1,00 1,00 0,17

1 1,00 1,00 0,94

1 0,99 0,99 0,83

93 1,00 93,00 130,20

1 0,50 0,50 0,69

1 0,74 0,74 1,04

1 1,00 1,00 0,59

436,60 Quote Fascia 460,31

1^ 0,6

3^ 1,4

  2^ 1

Determinazione 

spesa reggenze

QUOTE IN BASE AL 

SERVIZIO PER 

RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO

Totale Quote

* L'ammontare è computato moltiplicando il totale di servizio (utile al fine del calcolo della posizione parte fissa) per il COEFFICIENTE CIR, e sottraendo gli eventuali periodi di malattia,

che, in base alla normativa vigente, non devono essere computati al fine della retribuzione di risultato, nonché i periodi di congedo straordinario e le altre tipologie di assenza non computabili al fine della retribuzione di 

risultato

BUDGET DESTINATO ESCLUSIVAMENTE ALLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE PARTE VARIABILE

Determinazione 

Importi per Fascia  

Parte VARIABILE

RISORSE DISPONIBILI PER RETRIBUZIONE DI RISULTATO



FASCE

Dirigenti scolastici in 

servizio a scuola e 

all'estero

Dirigenti scolastici in 

particolari posizioni di 

stato

Totale Dirigenti 

scolastici in servizio 

(compresi i DS in 

particolari posizioni di 

stato) 

percentuale coefficienti per servizio effettivo
importo PER fascia annuo 

lordo

importo PER fascia 

annuo lordo/13

SPESA  

 retribuzione di risultato

m n O=m+n p

1^ 23 0 23 0,6 13,10 2.673,88€                          € 205,68 € 58.363,81

2^ 320 2 322 1 314,69 4.456,46€                          € 342,80 € 1.402.417,43

3^ 94 2 96 1,4 132,52 6.239,05€                          € 479,93 € 590.573,03

Totali 437 4 441 460,31 € 2.051.354,27

Determinazione 

Importi per 

Retribuzione di 

risultato


