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" Premessa:

. alcuni “fondamentali”
. per Il dirigente scolastico



D Sistema Nazionale
di Valutazione

RAV, PdM, PTOF, RS sono strumenti di supporto, ma alla base ci sono le
competenze per il governo della complessita scolastica del Dirigente
scolastico

STRUMENTI COMPETENZE

RAV saper analizzare e definire
PdM saper pianificare e orientare
PTOF saper organizzare e realizzare
RS saper valutare e rendicontare

Il Portfolio & uno strumento di sintesi, di supporto e accompagnamento al
procedimento di valutazione, ma alla base vi sono gli strumenti di
gestione e governo della scuola.



SNV: i fondamentali in sequenza

1. RAPPORTO DI
AUTOVALUTAZIONE
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IENNALE DELL'OFFERTA
’ FORMATIVA
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/La normativa




Dal DPR 275/1999 alla Legge 107/2015

DPR 275 Legge 107

1. POF ... 1. P(T)OF ...

2.1l Consiglio di Istituto 1.1l Dirigente scolastico
definisce gli indirizzi generali ... definisce «atto di indirizzo» ...

3.Sulla base di tali indirizzi, il 2.Sulla base di tali indirizzi, il
Collegio dei Docenti elabora il Collegio dei Docenti elabora ll
POF ... PTOF ...

4.1l Consiglio di Istituto adotta il 3.1l Consiglio di Istituto approva
POF ... Il PTOF ...

210000



PTOF nella legge 107 [ finema Nodonal

AR e | | b))

0 Comma 12: “Le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di
ottobre dell'anno scolastico precedente al triennio di riferimento, il piano
triennale dell'offerta formativa ...".

0 Comma 14: “il documento fondamentale costitutivo dell'identita
culturale e progettuale delle istituzioni scolastiche ed esplicita la
progettazione curricolare, extracurricolare, educativa e organizzativa che
le singole scuole adottano nell'ambito della loro autonomia” su base
triennale”. Punto 2. b. 3. “il piano indica altresi ... i piani di
miglioramento dell'istituzione scolastica previsti dal regolamento di cui al
decreto del Presidente della Repubblica 28 marzo 2013, n. 80.

U comma 17: “le istituzioni scolastiche, anche al fine di permettere una
valutazione comparativa da parte degli studenti e delle famiglie,
assicurano la piena trasparenza e pubblicita dei piani triennali
dell'offerta formativa ”
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| I contenuti fondamentali per il PTOF [

di Valutazione

| criteri per assicurare omogeneita, equita e trasparenza della valutazione degli studenti (DPR
122/09, art.1, c.5);

il piano per I'inclusione (D.lgs 66/2017);

il piano di miglioramento elaborato a seguito dell’autovalutazione (art. 6 DPR 80/2013; art. 1,
comma 14, della legge 107/2015);

la programmazione delle attivita formative  rivolte al personale docente e amministrativo, tecnico e
ausiliario (art. 1, comma 12, della legge 107/2015);

| percorsi di alternanza scuola-lavoro nella scuola secondaria di secondo grado (art. 1, comma 33,
della legge 107/2015);

le azioni coerenti con le finalita, i principi e gli strumenti previsti nel Piano nazionale per la scuola
digitale (art. 1, comma 57, della legge 107/2015);

| fabbisogni di organico (art. 3 del DPR 275/1999 modificato dall’art. 1, comma 14, della legge
107/2015);

il fabbisogno di infrastrutture e di attrezzature materiali (art. 3 del DPR 275/1999 modificato
dall’art.1, comma 14, della legge 107/2015);

Le attivita per la promozione della cultura umanistica e valorizzazione del patrimonio e lo
sviluppo della creativita  (D.lgs. 60/2017)

’: ’o w MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA
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3 -” PTOF 2019/2022 (NOta DGOSV 17832 del 16/10/2018) D di Valutazione

ddocumento di progettualita scolastica

dstrumento di comunicazione tra la
scuola e la famiglia




. b i, SAVA S La temp|St|Ca D :iis\t’:rll::;:;zri‘gnale
A/ W (NOTA DGOSV.n. 17832 del 16/10/2018)

azioni tempu.

Apertura funzioni Piattaforma
1 PTOF 2019/2022

17 ottobre 2018

Predisposizione Atto di Indirizzo

2 del DS entro la data di

apertura delle
Predisposizione PTOF 2019/2022

io dei . |iscrizioni alle
da parte del Collegio dei docenti ~ |'>¢"'2'0M" @

scuole per I'anno

Approvazione del PTOF
41 2019/2022 da parte del Consiglio
di Circolo/Istituto 2019/2020

scolastico

entro dicembre
2019

5| Rendicontazione sociale

i 1\[3[‘" ) MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA
Y




¥

I-

L | l'.
\

|
|
I

FI_ .'|
Al

-

)

.
=
1

Sistema Nazionale
di Valutazione

'
§
A
- ..'-.- r




Il PTOF 2019/2022

Nota DGOSV del 16/10/2018 n. 17832:

per semplificare 1l lavoro delle scuole,

mettendo a disposizione | dati delle
rilevazioni centrali e i1 documenti gia

presenti nella banca dati del MIUR

’f" o i@o MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA" E DELLA RICERCA
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ik quadro attuale delle richieste dati alle scuole M e
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Quadro di sintesi delle "richieste dati"

Indagine presso i licei scientifici ad indirizzo sportivo Aggiomamento confinuo dati
@ o Anagrafe alunni — @ |nfortuni
Adozione libri {Opinioni sul modello di frequenze Monitoraggi su
Scelta della I° 9 di testo ®  lcertificazione delle competenze < %C:g_la in Chiaro  #specifici progetti
[ ] R ® Credt
Anagrafe alunni - iscrizioni prova esame |1 | Alternanza ' ? 5’%‘““_'”_' i
" 0 ciclo Esami I ciclo {gmdtzm 505 ) Richiesta Patti
Rilni sulle | | ' scuola layoro L A Awio is. :

: 1 ; s |9 . itk o Formativi presso | Indagine
scuole — dati| T — PO'N ; | Cumpana per CPIA Ossenvatonio  sylle BP di
qeneraii® g ! |fnall' esami di stato  Statali i tecnologico . Afternanza

& ® ’ | ; [ e W *
! B | Indagine sui | | , scuola
= CRA i 5 | lavoro

| |

Gennaio | Febbraio F e ds] Aprile ‘ Maggio | Giugno | Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

ad, s,

* Incidenza "richieste dati":

¢ o o ® o
Incarichi per Supplenze brevi e sgituarie

»

9
enze docenti’

!

|

|

|

i

|

|

'. e la sostituzione MIUR - DGCASIS: 24%  » UUSSRR: 2%

L]
. i i i £ 5 g 7 o ¥
Autorizzazidni per alti Dati per RAV | del DSGA Eéir;';f;aeé”fl'rggd;”at“rﬁﬁ o MIUR - DGRUF: 22% MIUR - DGPER: 2%
: ; @
@

incarichi ¢ ; i MIUR - DGOSV* 20% & MEF 2%
. g : Censimento delle Istituzioni
Dati per prove nazionall e : MUR -DGEFID* 6% & MSPAZ 2%
Disabiits | @ biche
| Indennita di bilinguismo ISTAT*: 6% Enti Locali®- 2%

:Tale rilleuaziong viene.eﬁettua.ta can cgdnga mgnsile ay ‘ e trilinguismo o INVALSK 4% & DGSIPE 4%
Pertali Amm.ni nan si hanno informazioni in merito alle tempistiche ;
Tale rilevazione viene effettuata anche nel mese di dicembre Scelta della II° prova esame Il ciclo I IMAIL: 2%

“Per alcune rilevazioni non seno individuati | dati sulle tempistiche
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.+ /| PTOF - Analisi dati precaricati M e

SEZIONE 1 - La scuola e il suo : L
dati precaricati
contesto
Analisi del contesto e dei bisogni del >
territorio
Caratteristiche principali della scuola v
Ricognizione attrezzature e risorse
strutturali v
Risorse professionali v
SEZIONE 2 - Le scelte strategiche dati precaricati
Priorita desunte dal RAV v
Piano di miglioramento v
SEZIONE 3 - L'offerta formativa dati precaricati
Traguardi attesi in uscita v
Insegnamenti e quadri orario v
Azioni della scuola per [linclusione v
scolastica
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Il PTOF 2019/2022 M i

Nota DGOSV del 16/10/2018 n. 17832 :

d documento di progettualita scolastica

d strumento di  comunicazione tra la
scuola e la famiglia




ne attuale della pubblicazione del PTOF su Scuola in Chiaro

« Distribuzi
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Scuole Statali: 79%
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ne attuale della pubblicazione del PTOF su Scuola in Chiaro

L oAy !
«  Distribuzi
N\ » ,,,-"l

N

Scuole paritarie: 38%
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0% a5 48%
42%
40% 35%
33% >
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Numero pagine: da poche pagine a oltre 500 pagine

Scuole by Numero di pagine
£00

€00
|=12II3

200

0 100 200 300 400 500
Numero di pagine
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Sistema Nazionale

o T : Analisi del PTOF E‘ di Valutazione

A

Numero di scuole con presenza di parti o riferimenti a specifici a:

» Alternanza Scuola/Lavoro (solo scuole Il ciclo)
» Piano di Miglioramento
» Piano di Inclusione

Scuole by ASL Scuole by PDM Scuole by Piano di Inclusione
Si 18.25% No 9.73% Si 1,64%
Q O O

Si 90.27% No 98.36%

r‘ ’ o m MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA" E DELLA RICERCA



| PTOF 2019/2022 M S

Nota DGOSV del 16/10/2018 n. 17832:

per facilitare il lavoro delle scuole  gia in
atto e possibile utilizzare la piattaforma per
la predisposizione del PTOF
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B A X Accesso al PTOF [
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Per accedere al PTOF occorre collegarsi al SIDI:

Area riservata

Ministero dell'lstruzione

- dell'Universita e della Ricerca Ciao

v Accedi a Portale della governance della formazione
MINISTERQ ~ ARGOMENTI E SERVIZI + ATTIE NORMATIVA DATIE STATISTICHE ~ "
NISTERO GOMENTI E SERVIZ ENO DATIE STATISTICHE <" v Accedi a Portale SIDI )
m—

»  Accedi a Questionario percezione docente

Accesso all'area Riservata del MIUR per accedere ai
servizi: SIDI, Istanze On Line, Pago in Rete, Assistenti di
lingua all'estero, Portale della governance della
formazione, PON Istruzione - Edilizia Enti Locali.
Edilizia Scolastica - Finanziamenti

? ] Area riservata » Arcedi a Riconoscimento Professione Docenti

| tuoi dati personali
" (ambia password

L=

Login

. i i 7
Username: Username dimenticato? APPLICAZIONI SID! ANIS DOCUMENTIE MANUALL  ASSISTENZA
Inserisci il tuo username p—
B Applicazione 1 > 4

Password: Password dimenticata? B Piano triennla offerta formativa

Inserisci la password » Piano Triennale Offerta Formativa

ENTRA Applicazione 2 v

‘o m MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA
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La struttura del PTOF

PTOF - Piano Triennale Offerta Formativa

Stuola e contesto

# Home
PIANO TRIENNALE OFFERTA FORMATIVA

Triennbdiprogatiazione: 2018/19-2020/21 i
Annodirfarimento: 201819

Stato: Versione:

B IN LAVORAZIONE 1 & I

9 B
STORICO PIAND | SCARICA PIAND

4
GESTISO

\o w MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELUUNIVERSITA' E DELLA RICERCA

Scelte strategiche Offerta formativa Organizzazione Monitoraggio

LA SCUOLAE ILSUO CONTESTO

LE SCELTE STRATEGICHE

LOFFERTA FORMATIVA

LORGANIZZAZIONE

IL MONITORAGGIO, LA VERIFICA E LA RENDICONTAZIONE

E‘ Sistema Nazionale
di Valutazione

GESTISCI GENERA FOF

PULISCI SEZIONE

GESTISCI GENERA PDF

PULISCI SEZIONE

GESTISCI GENERA PDF

PULISCI SEZIONE

GESTISCI GENERA PDF

PULISCI SEZIONE

GESTISC GENERA PDF

PULISC SEZIONE



d La struttura del PTOF

(SN SR —— | 878 W

-
‘ﬁ\, LA SCUOLAE IL SUO (_"(I)r LE SCELTE STRATEGICHE
CONTESTO

1. Analisi del contesto e dei bisogni del 1. Priorita desunte dal RAV

LEeTE - 2. Obiettivi formativi prioritari (art. 1,
2. Caratteristiche principali della scuola comma 7 L. 107/15)
3. Ricognizione attrezzature e infrastrutture 3. Piano di miglioramento

materiall 4. Principali elementi di innovazione

4. Risorse professional

X% -
D & L'OFFERTA FORMATIVA 2 “' « LORGANIZZAZIONE
1. Traguardi attesi in uscita 1. Modello organizzativo
2. Insegnamenti e quadri orario 2. Organizzazione Uffici e modalita di
3. Curricolo di Istituto Sl LT Iu_ten_za _
4. Alternanza Scuola lavoro 3. Reti e Convenzioni attivate
5. Iniziative di ampliamento curricolare 4. 5(')%%?,% formazione del personale
6. Attivita previste in relazione al . : .
PNSD 5. 'Iz\_lr?o di formazione del personale
7. Valutazione degli apprendimenti
8. Azioni della Scuola per l'inclusione

scolastica

o w MINISTERO DELLSTRUZIONE, DELLUNIVERSITA' E DELLA RICERCA




) SARP@ : : : Sistema Nazional
o G (VAP Il PTOF In Scuola in Chiaro El divalutazione

» X
= g Scuola in Chiaro 8 0000
A Home / Istituti / Istituto Principale: Nome Scuala ' Scuole preferite (1)

NOME SCUOLA

CHI SIAMO DIDATTICA  SERVIZI EATTIVITA  ALUNNI  AUTOVALUTAZIONE

Ssam NOME SCUOLA
INDIRIZZ| DI STUDIO PER L'AS. Scuocla paritaria - |sticuto Tecnico
AR Codice XOOOOMHONNNX
INDIRIZZ] DI STUDIO PER L'AS. Email EMAIL@SCUOLA.IT
2016/2017
Bacheca %G y Rapp orto dl
o ¥ autovalutazione
Indirizzo  XXXXXXXOOXKXIKKNK O ‘ - '
Condividi /Plano triennale
La scuola in numeri ; i .07 crta formativa

Numero classi

L B A A E

Oltre il PDF una consultazione ONLINE

'@ ‘ o w MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA" E DELLA RICERCA




—Una APP per Scuola in chiaro e in futuro per PTOF

NOTA DGOSV Lo strumento e in continua

n. 19993 evoluzione ...
del 27/11/2018

per Il prossimo anno scolastico
mettere a disposizione anche
Informazioni riguardanti la
progettualita delle istituzioni
scolastiche, grazie al
collegamento che verra
stabilito con la piattaforma
PTOF.

0/0900 -



e '?I'_n’-'p’rima applicazione: un’app per Scuola in chiaro

| i) 1 13
vodafone IT @a R 090% *F=Nn17:12 vodafone IT 82 R 90%*FN17:12
- E Muovi il raggio qui sopra per individuare le scuole
@® Scuola in Chiaro di cui vuoi confrontare i dati
— WebApp I plessi dello stesso istituto saranno contrassegnati con (1)

| dati non disponibili saranno indicati con n.d.

Hai selezionato (@ ):
SCUOLA SECONDARIA PRIMO GRADO "MAR DEI
CARAIBI - STELLA POLARE" RISULTATI

VIA MAR DEI CARAIBI 32, ROMA, 00100 (RM) SCOLASTICI
Codice Meccanografico: RMMMS8FLO014

N Al i
AT, 289 RISULTATI A
DISTANZA
Numero Classi 13
Numero medio alunni per classe £33 STRUTTURE
SCOLASTICHE
ISUFA SACEA ® Stagni di Ostia
SS296 DOCENTI
L J —=)
™ o o]
ledo di Ostia =
_ . FEEDBACK TRASPORTI
L _1km ®© Qlik, &;}nS&eetMap contributors

’o m MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELUUNIVERSITA E DELLA RICERCA
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[T G —

. J Sistema Nazionale
Il riferimento normativo: DPR 80/2013 M iviaion

Articolo 6
(Procedimento di valutazione)

Al fini dell'articolo 2 (miglioramento) il procedimento di valutazione delle
Istituzioni scolastiche si sviluppa, in modo da valorizzare il ruolo delle scuole
nel processo di autovalutazione, sulla base dei protocolli di valutazione e
delle scadenze temporali ... nelle seguenti fasi:

a) autovalutazione delle istituzioni scolastiche

b) valutazione esterna

c) azioni di miglioramento

d) rendicontazione sociale delle istituzioni scolastic he

. ’o w MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELUUNIVERSITA E DELLA RICERCA




: . \ , ] ) . Sistema Nazionale
.l riferimento normativo: DPR 80/2013 (Vs

[ S . ——

d. rendicontazione sociale delle istituzioni
scolastiche:

pubblicazione, diffusione del risultati raggiunti, attraverso
Indicatori e dati comparabili, sia in una dimensione di
trasparenza sia in una dimensione di condivisione e
promozione al miglioramento del servizio con la comunita
di appartenenza.

- lo w MINISTERO DELLSTRUZIONE, DELLUNIVERSITA' E DELLA RICERCA



. .- \ ; . . Sistema Nazionale
| S ) /. /." Le faS| el temp| El/di\lalutazione

L/
AS ~+  AS . AS

Fasi Attori 2016/2017'5 2017/2018 § 2018/2019
1  Autovalutazione Tutte le scuole
2 VaIUtaZione I 10% delle scuole

Esterna all’anno
3 Azioni Fute [

di miglioramento '€ ¢scuce
4 Rendicontazione

. Tutte le scuole
sociale

NOTA DGOSV n. 17832, 16/10/2018: RS entro dicembr e 2019

@ ‘ OQQM MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA" E DELLA RICERCA
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ato di partenza




SNV: | fondame

3. PIANO TRIENNALE
DELL’OFFERTA
FORMATIVA
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La sezione 5 nel RAV

D Sistema Nazionale
di Valutazione

Priorita DESCRIZIONE DESCRIZIONE
ESITI DEGLI STUDENTI DELLA PRIORITA DEL TRAGUARDO
. . L. 1) max 150 caratteri.. |1) max 150 caratteri ...

O |a) Risultati scolastici 2) 2)

5 b) Risultati nelle prove

standardizzate
O |c) Competenze chiave
O |d) Risultati a distanza

0/0



y \

ot 1 IIaha numero priorita e obiettivi di processo (RA  V 2018)

Obiettivi di processo

4 1 2 04 5 & 7 g 9 18 11 12 13 14 1 18 17 18 19 28 2% 22 23

-
I
(]
S5
o
[
o5
|
P
(a3]

1

3
/i m
3

100 | 164! 165 154 160 132

-
1

43 €66 88 7 31 93

i

18

Priorita
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Rendicontazione 2019

" Come fare?



| Sistema Nazionale
di Valutazione

Bilancio sociale

Rendicontazione
sociale

Rendicontazione




-

O| Risultati

“Dal'RAV alla rendicontazione (*

AREA PRIORITA  PRIORITA

scolastici

TRAGUARDO

i risultati raggiunti” K firmoe

RISULTATI

Risultati nelle
prove
standardizzate

O|Competenze

chiave

O|RIisultati a

distanza

‘ O\D w MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELLUNIVERSITA' E DELLA RICERCA



IL RAPPORTO SOCIALE s

(“la pubblicazione e diffusione dei risultati raggiun ti”)

INDICE DATI e DOCUMENTI a SISTEMA

RENDICONTAZIONE
/ \
RENDICONTAZIONE OBIETTIVI |TRAGUARDI
DEI RISULTATI ‘

ANALISI

(EVENTUALI ELEMENTI OSTATIVI)

PROSPETTIVE DI
MIGLIORAMENTO




| Sistema Nazionale
di Valutazione

LA RENDICONTAZIONE SOCIALE
(“la diffusione e condivisione ... con la comunita di
appartenenza ”)

Presentazione OO.CC. del “rapporto”

Presentazione mirata ai genitori (studenti per il Il ciclo)

Presentazione pubblica (p.e. agli stakeholders)

Messa a disposizione e diffusione del “rapporto”

’: ’o w MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA




Sistema Nazionale

A AN Il bilancio sociale nella P.A. M Saesion

P e e P e 0 —

Il bilancio sociale e l'esito di un processo con il quale
I'amministrazione rende conto delle scelte , delle attivita ,
dei risultati e dell’impiego di risorse In un dato periodo,
IN modo da consentire ai cittadini e ail diversi interlocutori
di conoscere e formulare un proprio giudizio su come
'amministrazione interpreta e realizza la sua missione
Istituzionale e il suo mandato.

(Direttiva ministeriale 17/02/2006)

* lo w MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA




Sistema Nazionale

.« | Il bilancio sociale nella scuola M Saesion

| {
[ SR —— e | (! S

Il bilancio sociale nella scuola e uno strumento di
autonomia e responsabilita attraverso cui rendere
conto delle scelte effettuate , delle attivita svolte,
delle risorse utilizzate e del risultati raggiunti  , per
la costruzione di un bene comune come gli esiti
formativi ed educativi degli studenti.

ATTENZIONE: collegamento al Programma annuale (anno
solare/anno scolastico) e triennalita del SNV

- lo w MINISTERO DELLSTRUZIONE, DELLUNIVERSITA' E DELLA RICERCA




y" . istema Nazionale
Limpatto sociale M

L'impatto sociale e il contributo che
un’organizzazione fornisce attraverso le
proprie attivita al cambiamento, in un certo
contesto, delle condizioni di una persona,
di una comunita o dellambiente destinatari

dell’attivita.




/| IMPATTO SOCIALE: livelli di analisi M it

ok

e societa
MACRO e governo
e comunita
MESO e organizzazione
e persone
MICRO e programmi

‘ 0« w MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELUUNIVERSITA' E DELLA RICERCA




’ o w MINISTERO DELLSTRUZIONE, DELLUNIVERSITA' E DELLA RICERCA




= - Sistema Nazionale
I n Sl nteS| @ di \tlalutazione

1. Tutte le scuole sono tenute alla rendicontazione sociale (art. 6,
comma 2, lettera d, DPR 80/2013)

2. La Rendicontazione sociale si realizza sulla base di «indicatori e
dati comparabili» attraverso cui la scuola «pubblica e diffonde |
risultati raggiunti  »

3. Il punto di partenza ineludibile per la RS  all'interno del SNV ¢ la
procedura prevista dall'art. 6 del DPR 80, con i relativi strumenti: RAV;
PdM; Valutazione esterna

4. la RS e la base comune di riferimento a livello nazionale e puo
essere integrata e ampliata, dalle scuole effettivamente interessate,
su base volontaria (Bilancio sociale; Bilancio di missione; Bilancio di
sostenibilita; Bilancio di impatto)
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O I_T R E I L S NV E‘ Sistema Nazionale

di Valutazione

LT e i — A

Alcune fotografie e un ragionamento
sulla scuola:
MISSIONE e VISIONE
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RN Chirurgia oggi
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TSV Aula scolastica ‘800

LEVICO - SCUDLA ELEMENTARE - IMifso di wn' msl.
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Iy Y\ Aula scolastica oggi
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94 Insegnante ogg!
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di Valutazione




