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AMinistoro dell istrusione e deol merilo
Ufficio Scolastico Regionale per il Piemonte

Direzione Generale

IL DIRETTORE GENERALE

il Decreto Legislativo n. 300 del 30 luglio 1999, e successive modifiche ed

integrazioni;

il Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche e
integrazioni, recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle

dipendenze delle amministrazioni pubbliche” ed in particolare I'art.19;

il Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 recante “Attuazione della legge 4
marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni” e

successive modifiche e integrazioni;

il Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 recante “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni” come modificato dal decreto legislativo
25 maggio 2016, n. 97;

il Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 concernente le disposizioni in materia
di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche

amministrazioni;

il Decreto-legge 9 gennaio 2020, n. 1, recante disposizioni urgenti per
I'istituzione del Ministero dell'istruzione e del Ministero dell'Universita e della
ricerca, convertito con modificazioni dalla L. 5 marzo 2020, n. 12, e in particolare
I'art. 2, comma 1, che in modifica dell'art. 49 del Decreto legislativo 30 luglio

1999, n. 300, istituisce il Ministero dell’istruzione;

il decreto-legge 11 novembre 2022, n. 173, recante disposizioni urgenti in
materia di riordino delle attribuzioni dei Ministeri, convertito con modificazioni
dalla legge 16 dicembre 2022, n. 204 (in G.U. 04/01/2023, n. 3), e in particolare
I'art. 6, comma 1, che in modifica dell'art. 49 del Decreto legislativo 30 luglio

1999, n. 300, istituisce il Ministero dell’istruzione e del merito;
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il Codice di comportamento del MIUR, di cui all’art. 54 del Decreto legislativo
165/01 nonché all’art. 17, comma 2 del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, approvato
con Decreto Ministeriale n. 525 del 30 giugno 2014;

il decreto ministeriale 7 marzo 2022, n. 52, con il quale ¢ stato adottato, ai sensi
dell’articolo 7, comma 1, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, il
“Sistema di misurazione e valutazione della performance” del Ministero

dell’istruzione a decorrere dal ciclo della performance per I'anno 2022;

il Decreto Ministeriale prot. n. 127 del 26 maggio 2022 di adozione del Piano
triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza del Ministero
dell’lstruzione 2022-2024;

il C.C.N.L. — Area | della dirigenza - quadriennio normativo 2002-2005
sottoscritto in data 21 aprile 2006 e il C.C.N.L. — Area | della dirigenza -
guadriennio normativo 2006-2009 sottoscritto in data 12 febbraio 2010;

il C.C.N.L. - Area Funzioni Centrali — triennio 2016-2018 — sottoscritto il 9 marzo

2020, in particolare con riferimento alla Sezione Dirigenti, artt. 42 e seguenti;

il C.C.N.L. - Area Funzioni Centrali — triennio 2019-2021 — sottoscritto il 16
novembre 2023, in particolare con riferimento alla Sezione Dirigenti, artt. 23 e
seguenti;

il Decreto Ministeriale prot. n. 920 del 18 dicembre 2014, registrato alla Corte
dei Conti il 27/01/2015, foglio n. 319, di individuazione degli Uffici di livello
dirigenziale non generale dell’Ufficio Scolastico Regionale per il Piemonte e le

rispettive competenze;

il Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 27 ottobre 2023, n. 208,
recante il “Regolamento concernente |'organizzazione del Ministero
dell'istruzione e del merito”, che all’articolo 8 disciplina gli Uffici scolastici
regionali, prevedendo per I'USR Piemonte I'articolazione «in dieci uffici
dirigenziali non generali e in dieci posizioni dirigenziali non generali per

I'espletamento delle funzioni tecnico-ispettive»;
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Direzione Generale

il Decreto del Ministero dell’istruzione prot. n. 123 del 24 maggio 2022 di
graduazione degli uffici e delle funzioni tecniche di livello dirigenziale non

generale del Ministero dell’istruzione;

la Direttiva del Ministro dell’istruzione n. 4 del 5 gennaio 2021, in materia di
rotazione ordinaria del personale amministrativo dirigenziale e del personale
delle Aree del Ministero dell'istruzione secondo quanto previsto nel Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, registrata dalla
Corte dei Conti con foglio n. 217 del 4 febbraio 2021;

la Direttiva del Ministro dell’istruzione n. 5, del 5 gennaio 2021, recante i criteri
e le modalita per il conferimento degli incarichi dirigenziali, registrata dalla
Corte dei Conti con foglio n. 216 del 4 febbraio 2021;

che, ai sensi del paragrafo 7, punto 2, della Direttiva n. 5 del 5 gennaio 2021,
con nota prot. n. 5751 del 5 aprile 2024 inviata al Capo di Gabinetto, al Capo
dipartimento delle risorse umane, finanziarie e strumentali e al Direttore
generale per le risorse umane e finanziarie del Ministero é stata comunicata la
vacanza della posizione dirigenziale di livello non generale di direzione
dell’Ufficio | di questo Ufficio Scolastico Regionale, a decorrere dal 1° agosto
2024;

che, in data 8 aprile 2024, sul sito istituzionale del Ministero dell’istruzione e del

merito & stata pubblicata la comunicazione di vacanza del suddetto posto;

il proprio Awviso prot. n. 5963 del 10 aprile 2024 pubblicato nella stessa data,
sui siti  del Ministero dell’istruzione e del merito, nella sezione “Avvisi per
incarichi dirigenziali generali e non generali” e dell’Ufficio Scolastico Regionale
per il Piemonte, nella sezione “Incarichi dirigenziali non generali”, con cui € stata
indetta la procedura di interpello per il conferimento dell'incarico dirigenziale
non generale di direzione dell’Ufficio | dell’Ufficio Scolastico Regionale per il
Piemonte, da attribuire ai sensi del comma 5 dell’articolo 19 del Decreto

legislativo n. 165 del 30 marzo 2001 e ss.mm.ii.;
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Direzione Generale

Considerato  che per la suddetta procedura di interpello sono pervenute n. 3 manifestazioni
di disponibilita, di cui n. 2 provenienti da soggetti che non soddisfano i requisiti

dell’art. 19, comma 5 del richiamato Decreto legislativo 165/2001;

Preso atto dell’'unica manifestazione di disponibilita valida della dott.ssa Serena Caruso
Bavisotto, dirigente di ruolo del Ministero dell’istruzione e del merito con
incarico di livello dirigenziale non generale di direzione dell’Ufficio Il dell’Ufficio

Scolastico Regionale per il Piemonte, a decorrere dal 24 luglio 2023;

Visto il proprio nulla osta alla presentazione della candidatura da parte della dott.ssa
Serena Caruso Bavisotto, ai sensi della Direttiva del Ministro dell’Istruzione n. 5

del 2021, paragrafo 4, comma 5;

Atteso che in mancanza di altre manifestazioni di disponibilita valide non si & reso
necessario costituire la commissione di valutazione prevista dalla Direttiva n.
5/2021;

Considerato  che il curriculum vitae della dott.ssa Serena Caruso Bavisotto evidenzia
conoscenze e competenze di notevole spessore in relazione all’incarico di
funzione dirigenziale da conferire ai sensi dell’art. 19, comma 5, del Decreto
legislativo 165/2001;

Considerato che l'incarico precedentemente conferito alla dott.ssa Serena Caruso Bavisotto
e stato espletato con il pieno e soddisfacente raggiungimento degli obiettivi
assegnati nel provvedimento di incarico e nelle direttive generali sull’azione

Amministrativa emanata annualmente dal Ministro;

Ritenuto pertanto, che la dott.ssa Serena Caruso Bavisotto sia in possesso delle qualita,
attitudini e competenze professionali richieste per ricoprire I'incarico

dirigenziale non generale di direzione dell’ Ufficio |;
DECRETA
Art.1
Oggetto dell’incarico

Per le ragioni di cui alle premesse, che costituiscono parte integrante del presente decreto, alla

dott.ssa Serena Caruso Bavisotto, Dirigente di seconda fascia del Ministero dell’istruzione e del
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merito, € conferito ai sensi dell’art. 19, comma 5, del Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e

successive modifiche ed integrazioni, I'incarico dirigenziale di livello non generale di direzione

dell’Ufficio | dell’Ufficio Scolastico Regionale per il Piemonte.

Art.2

Obiettivi connessi all’incarico

1. La dott.ssa Serena Caruso Bavisotto, nello svolgimento dell’incarico di cui all’art.1, assicurera:

a)

lo svolgimento delle funzioni e dei compiti previsti per il predetto ufficio nell’art. 2 del D.M.
del 18/12/2014, di seguito specificati:

Funzioni vicarie in caso di assenza o impedimento del Direttore Generale;
Attivita di supporto per il coordinamento dell'USR;

Pianificazione delle strategie per lo sviluppo del servizio di istruzione e formazione sul
territorio — Coordinamento dei progetti per lintegrazione, il potenziamento e il
miglioramento dell’offerta formativa a livello territoriale, anche con interventi nelle aree
marginali, a rischio e interne. Supporto allo sviluppo del sistema scuola in rete.
Definizione delle strategie e delle azioni per promuovere e sostenere il raccordo scuola
—impresa;

Fondi strutturali europei, progetti e relazioni internazionali. Promozione e sviluppo dello

strumento “Erasmus +”, anche per 'alternanza scuola-lavoro;

Attuazione del Sistema nazionale di valutazione delle istituzioni scolastiche e della

dirigenza scolastica;

Indirizzi per l'utilizzazione efficiente ed efficace delle risorse umane, finanziarie e
strumentali dell’'USR e della scuola. Gestione del personale dirigenziale amministrativo e
tecnico e del personale delle aree dell’USR e formazione. Servizi ausiliari e di supporto

agli uffici dell’lUSR. Monitoraggio dei processi e dell’organizzazione del lavoro degli uffici;

Reclutamento del personale docente, educativo ed ATA. Mobilita territoriale e
professionale del personale docente, educativo ed ATA. Gestione delle dotazioni

organiche regionali e definizione dei parametri per la ripartizione a livello provinciale;

Incarichi, mobilita e stato giuridico dei dirigenti scolastici;
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- Relazioni sindacali e contrattazioni relative al comparto Funzioni centrali e al comparto

Istruzione e ricerca compresa I’Area della dirigenza scolastica;

- Sistema informativo e innovazione tecnologica. Acquisizione e analisi dei dati,
monitoraggi, elaborazioni e analisi statistiche. Gestione e implementazione del sito web
della Direzione Generale. Diffusione delle innovazioni tecnologiche. Rapporti con il

gestore del sistema informativo;

- Gestione amministrativo-contabile delle attivita strumentali, contrattuali e
convenzionali di carattere generale comuni agli uffici dell’USR. Assegnazione delle risorse

per I'erogazione del servizio scolastico e per il funzionamento degli uffici dell’USR;

- Coordinamento delle attivita di consulenza e supporto alle istituzioni scolastiche sulle
materie amministrativo-contabili degli ambiti territoriali. Servizi di economato e scritture
inventariali;

- Onorificenze e patrocini;

- Comunicazione istituzionale, relazioni esterne e rapporti con gli organi di informazione;

- Formazione iniziale degli insegnanti — Supporto alle Universita per I'organizzazione delle
procedure selettive e dell’offerta formativa finalizzate all’acquisizione dell’abilitazione
all'insegnamento nei percorsi Tirocinio formativo attivo. Organizzazione, in raccordo con
le Universita, dei percorsi formativi speciali per il conseguimento dell’abilitazione

all'insegnamento;

- Formazione ed aggiornamento, in servizio, dei dirigenti scolastici, del personale docente

e del personale ATA;

- Supporto all’organizzazione dei percorsi formativi finalizzati all’acquisizione del titolo di

specializzazione nel sostegno;
- Riconversione professionale del personale docente e ATA;
- Rapporti e sinergie con le agenzie formative nazionali e regionali.

b) lo svolgimento delle funzioni e dei compiti previsti istituzionalmente per il predetto ufficio con

puntualita e soddisfazione dell’'utenza;
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c) I'adozione, nei settori di competenza, delle scelte piu idonee ad incrementare I'efficacia e
I'efficienza del sistema scolastico, a migliorare i rapporti con i destinatari dei servizi, consolidare e

diffondere la cultura della valutazione;

d) il pieno rispetto e I'assoluta conformita alle annuali direttive generali del Ministro e dei Capi
Dipartimento per I'azione amministrativa e per la gestione, ed a quelle del Direttore Generale,

inerenti ai compiti oggetto dell’incarico;

e) il coordinamento e la valorizzazione delle risorse umane, |'efficace gestione delle risorse
finanziarie e strumentali assegnate, favorendo la costituzione ed il mantenimento all’interno del
predetto Ufficio di un clima di serenita, di piena partecipazione e coinvolgimento di tutti i
collaboratori, realizzando gli obiettivi di innalzamento della qualita del servizio erogato e di

benessere personale e collettivo;

f) la partecipazione attiva e propositiva alle trattative sindacali attinenti alle competenze oggetto
dellincarico, in tutte le varie fasi, fornendo un personale fattivo contributo al dibattito, previa

tempestiva predisposizione di tutti gli atti propedeutici alla trattativa;

g) la realizzazione delle attivita finalizzate a favorire il flusso di comunicazioni fra gli altri Uffici e gli
Ambiti territoriali dell’Ufficio Scolastico Regionale per una migliore funzionalita ed efficienza dei
servizi erogati;

h) lo svolgimento delle migliori azioni per coordinare le funzioni dell’Ufficio Scolastico Regionale alle

competenze assegnate in materia scolastica alla Regione ed agli EE.LL.;

i) gli obiettivi di trasparenza, in relazione alle competenze dell’Ufficio, cosi come definiti dal Piano

triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022-2024.

2. Con direttive impartite nel periodo di durata del presente incarico, anche in applicazione
dell’art.14, comma 1, del Decreto legislativo n. 165/2001, citato, potranno essere determinati
eventuali ulteriori obiettivi da conseguire e potranno essere dettagliati, anche con riferimento a

indicatori quantitativi, gli obiettivi indicati dal comma precedente.

3. Nel quadro della definizione degli obiettivi annuali, la dott.ssa Serena Caruso Bavisotto

provvedera inoltre alla formulazione di specifiche proposte sui programmi di attivita.
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Art.3
Incarichi aggiuntivi

La dott.ssa Serena Caruso Bavisotto dovra altresi attendere agli altri incarichi che saranno conferiti
in ragione della funzione o, comunque, in relazione a specifiche attribuzioni che devono essere
espletate, ai sensi della normativa vigente, dai dirigenti del’Amministrazione.

Art.4
Durata dell’incarico

Ai sensi dell’articolo 19, comma 2, del Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive
modifiche e integrazioni, in correlazione agli obiettivi assegnati, I'incarico di cui all’articolo 1 ha
durata triennale, a decorrere dal 1° agosto 2024.
Art.5
Presa di servizio
La presa di servizio € subordinata alla registrazione del presente provvedimento da parte della Corte
dei Conti — Sezione regionale di controllo per il Piemonte.

Art.6
Trattamento economico

Il trattamento economico da corrispondere alla dott.ssa Serena Caruso Bavisotto in relazione
all'incarico conferito & definito con contratto individuale da stipularsi tra la medesima e il
sottoscritto Direttore Generale, nel rispetto dei principi definiti dall’art. 24 del Decreto legislativo

30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche ed integrazioni.
Il trattamento economico di cui sopra avra decorrenza dal giorno di assunzione in servizio.

Il presente decreto sara trasmesso agli organi di controllo per il prescritto riscontro

Direttore Generale

Stefano Suraniti

Firmato digitalmente da
SURANITI STEFANO Documento firmato digitalmente ai sensi del c.d. Codice
C=IT

dell’Amministrazione digitale e norme ad esso connesse

O =MINISTERO
DELL'ISTRUZIONE
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Alla  dott.ssa Serena Caruso Bavisotto

Alla  Ragioneria Territoriale dello Stato di Torino

Alla  Corte dei Conti — Sezione Regionale di Controllo per il Piemonte
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