
Coordinamento e 

segreteria CSPI e 

commissioni 

collegate

50 % 100

Coordinamento 

uffici della 

direzione 

generale, 

gestione 

amministrativo 

del personale e 

acquisto buoni 

pasto direzione e 

dipartimento

100 % 100

100Ufficio I - Affari 

generali, personale, 

contabilità e vigilanza 

enti

Estendere ad una 

fascia di studenti 

sempre più ampia 

gli interventi di 

valorizzazione del 

merito 

Estendere ad una 

fascia di studenti 

sempre più ampia gli 

interventi di 

valorizzazione del 

merito

Dimensione Gestionale

Peso

Indicatore dell'obiettivo annuale

Descrizione Baseline Natura 

Indicatore

Target anno 

2018

Report analitico DG_USR

Anno: 2018 (Triennio 2018 - 2020)

Direzione Generale per gli Ordinamenti scolastici e la Valutazione del Sistema Nazionale di Istruzione

Data produzione stampa: 30/01/2018

Riepilogo obiettivi assegnati alla Direzione/USR

Dimensione obiettivo 

(strategica o gestionale)

Obiettivo Triennale Obiettivo Annuale Uffici coinvolti per obiettivo 

annuale
Nome



Distribubuzione 

risorse finanziarie 

Enti cap.1261

5 % 100

Predisposizione 

regolamento 

,costituzione 

commissione per 

la valutazione 

delle richieste di 

accreditamento, 

valutazionepreve

ntiva delle 

proposte di 

accreditamento.R

ilevazione dei 

dati degli studenti 

premiati  

Pagamenti 100 e 

lode e vincitori di 

gare e 

competizioni 

60 % 100

Prtedisposizione 

circolari inerenti 

gli adempimenti 

amministrativo/c

ontabili,approvazi

oni bilanci 

preventivi e 

consuntivi, 

esame relazioni 

revisori dei conti

40 % 100

Verifica delle 

rendicontazioni 

relative ai 

progetti/attività 

attivati

17 % 100

Vigilanza Enti 2 % 100



Vigilanza Enti 2 % 100

emanazione 

bandi di gara per 

la realizzazione 

delle 

attività/progetti, 

formulazione 

contratti/convenzi

oni di 

assegnazione ai 

vincitori

17 % 100

emissione 

mandati di 

pagamento per la 

direzione 

generale e per il 

Dipartimento

1310 % 100

funzionamento 

logistico e 

organiozzativo 

della Direzione 

generale, 

soddisfazione 

delle richieste per 

il funzionamento 

degli uffici 

(servizio 

economato)

50 % 100



gestione impegni 

di spesa dei 

capitoli assegnati 

alla direzione e al 

dipartimento

79 % 100

Monitoraggio 

della ripartizione 

dei finanziamenti 

agli Istituti paritari 

da parte degli 

UU.SS.RR.

1 >= 5

Ripartizione dei 

finanziamenti 

stanziati a legge 

di Bilancio.

100 % 100

Determinazione 

dei compensi 

degli organi di 

amministrazione 

e controllo di 

Indire e Invalsi  

2 = 2

Disimpegno di 

tutte le attività 

annoverabili nei 

compiti di 

Segreteria 

amministrativa 

del Consiglio 

Superiore della 

Pubblica 

Istruzione 

(CSPI).

17 = 30

100

20

Ufficio VII - Parità 

scolastica

Ufficio I - Affari 

generali, personale, 

contabilità e vigilanza 

enti

Sostegno alla 

scuola paritaria 

nell'ambito del 

sistema nazionale 

di istruzione

Attività gestionale 

nelle materie 

relative alla 

Direzione Generale 

per gli ordinamenti 

scolastici e la 

valutazione del 

sistema nazionale 

di istruzione 

Sostegno alla scuola 

paritaria nell'ambito 

del sistema nazionale 

di istruzione

Attività gestionale 

nelle materie relative 

alla Direzione 

Generale per gli 

ordinamenti scolastici 

e la valutazione del 

sistema nazionale di 

istruzione

Dimensione Gestionale

Dimensione Gestionale



Forniture buoni 

pasto della 

Direzione 

Generale e del 

Dipartimento per 

il sistema 

educativo di 

istruzione e 

formazione.

60 = 70

Gestione 

amministrativa 

incarichi e 

contratti Dirigenti 

di II fascia e 

Dirigenti Tecnici.

40 = 50

Gestione 

economato

100 = 150

Gestione in conto 

cassa dei capitoli 

di bilancio 

assegnati alla 

Direzione 

Generale.

1300 % 100

Gestione in conto 

competenza dei 

capitoli di 

bilancio 

assegnati alla 

Direzione 

Generale.

90 = 100



Gestione 

pagamenti 

rimborsi spese 

gruppi di lavoro 

e/o comitati.

50 = 70

Individuazione 

delle iniziative e 

delle modalità di 

riconoscimento 

dei livelli di 

eccellenza 

conseguiti dagli 

studenti della 

scuola 

secondaria di 

secondo grado 

con il 

Programma 

annuale per la 

valorizzazione 

delle eccellenze, 

ex art.5 del 

Decreto 

Legislativo 262 

del 29 dicembre 

2007. 

50 = 100



Predisposizione 

del Decreto del 

Direttore 

Generale con il 

quale il Miur 

assegna all’Indire 

le risorse 

finanziarie da 

destinare alle 

scuole 

secondarie di 

secondo grado 

per gli studenti 

compresi 

nell’elenco e per i 

vincitori delle 

competizioni 

indicate nel 

Programma 

annuale per la 

valorizzazione 

delle eccellenze;

1 = 1

Predisposizione 

del Decreto 

ministeriale di 

assegnazione di 

contributi e 

sussidi ad Enti, 

Fondazioni e 

Associazioni ex 

rt. 40, comma 1, 

Legge 549/1995.

13 = 13

Procedura di 

approvazione 

Statuti e 

Regolamenti 

Indire e Invalsi ex 

art. 4 D.Lgs. 

218/2016.

2 = 2



Procedura di 

approvazione del 

Bilancio di 

Previsione ed 

eventuali 

variazioni.

10 = 15

Procedura di 

approvazione del 

Piano Triennale 

di Attività (PTA) 

di Indire e Invalsi.

2 = 2

Procedura di 

monitoraggio 

dell'andamento 

delle assunzioni 

di Indire e Invalsi 

(art. 9 D.Lgs. n. 

218/2016 di 

riordino 

dell'ordinamento 

degli enti pubblici 

di ricerca).

2 = 2

Procedura di 

nomina Collegio 

dei Revisori dei 

Conti (CdR) di 

Indire e Invalsi.

2 = 2



Percentuale di 

attività 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle attività 

pianificate

0 % 80

Percentuale di 

attività 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle attività 

pianificate

0 % 80

Percentuale di 

attività 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle attività 

pianificate

0 % 80

Percentuale di 

attività 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle attività 

pianificate

0 % 80

Percentuale di 

fondi ripartiti 

rispetto alle 

disponibilità del 

 capitolo

0 % 100

Percentuale di 

procedimenti 

realizzati rispetto 

alle richieste 

 pervenute

0 % 80

10Ufficio II - Ordinamenti 

della scuola 

dell'infanzia e del primo 

ciclo di istruzione



Percentuale di 

attività 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle attività 

pianificate

0 % 80

Percentuale di 

attività 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle attività 

pianificate

0 % 80

Percentuale di 

attività 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle attività 

pianificate

0 % 80

Percentuale di 

attività 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle attività 

 pianificate

0 % 80

Percentuale di 

ricorsi gestiti   

rispetto ai ricorsi 

pervenuti

0 % 80

Percentuale di 

risposte rispetto 

ai quesiti posti 

0 % 80

10Ufficio III - Ordinamenti 

dei percorsi liceali, 

scrutini ed esami di 

Stato della scuola 

secondaria di secondo 

grado



Aggiornamento 

presenze/assenz

e

0 >= 48

Azioni di audit 

interno ed 

esterno, con 

report periodici, 

nei confronti 

degli istituti 

tecnici 

dell'indirizzo 

Trasporti e 

logistica

0 >= 10

Azioni di 

monitoraggio e 

relative istruttorie 

0 >= 10

Azioni di 

monitoraggio 

finalizzate al 

rispetto dei LEP

0 >= 10

Circolari, note, 

chiarimenti 

interpretativi e 

azioni di 

coordinamento 

del Sistema degli 

istituti Trasporti e 

logistica per la 

formazione della 

Gente di mare

0 >= 5

10Ufficio IV - Ordinamenti 

dei percorsi 

dell'istruzione tecnica e 

dell'istruzione 

professionale



Circolari, note, 

consulenze e 

risposte a quesiti 

sui nuovi percorsi 

di istruzione 

professionale

0 >= 5

Consulenza , 

risposte a quesiti 

e chiarimenti alle 

istituzioni 

scolastiche

0 >= 40

Consulenze, 

risposte a quesiti 

e chiarimenti 

forniti su richiesta 

delle istituzioni 

scolastiche

0 >= 30

Eventuali 

segnalazioni agli 

organi 

competenti in 

caso di accertato 

mancato rispetto 

dei LEP

0 >= 1

Gestione PEC in 

entrata della 

Direzione 

Generale

0 >= 1500



Gestione 

corrispondenza 

dell'Ufficio in 

entrata/uscita con 

protocollo 

informatico

0 >= 1200

Gestione 

protocolli d'intesa 

firmati dal 

Ministero, 

comprese attività 

legate ai Comitati 

paritetici costituiti

50 >= 100

Istruttoria e 

predisposizione 

avvisi e decreti 

per il riparto delle 

risorse

0 >= 1

Istruttorie su 

istanze di 

sperimentazione

0 >= 3

Lavori preparatori 

alla conclusione 

di accordi 

Stato/Regioni: 

numero istruttorie 

e azioni

0 >= 2



Lavori preparatori 

alla conclusione 

di accordi 

Stato/Regioni: 

numero riunioni e 

incontri

0 >= 2

Monitoraggi 

effettuati su 

risorse 

rendicontate ai 

fini della 

segnalazione alla 

DGRUF e alla 

DGPERS

0 % 100

Monitoraggio e 

gestione del 

Sistema di 

qualità negli 

istituti tecnici 

dell'indirizzo 

Trasporti e 

logistica 

100 % 100

Partecipazione a 

Convegni, 

seminari ed 

eventi sui nuovi 

percorsi di 

istruzione 

professionale 

0 >= 15



Partecipazione e 

convegni, 

seminari ed 

eventi 

0 >= 25

Predisposizione 

circolari, note e 

atti di indirizzo 

della Direzione 

Generale 

destinati agli 

UU.SS.RR. e alle 

istituzioni 

scolastiche

0 >= 30

Predisposizione 

di schemi di 

decreti e di 

Accordi 

Stato/Regioni 

con relativa 

attività istruttoria 

e di supporto ai 

lavori del Gruppo 

nazionale per la 

revisione dei 

percorsi di 

istruzione 

professionale

0 >= 4



Predisposizione e 

invio circolari, 

note e atti di 

indirizzo da parte 

dell'Ufficio, 

destinati alle 

istituzioni 

scolastiche 

dell'istruzione 

tecnica e 

professionale

0 >= 40

Proposte di 

protocolli d'intesa 

trasmessi 

all'Ufficio di 

Gabinetto 

0 >= 30

Rapportii con 

altre 

Amministrazioni 

e Autorità in 

ambito Europeo 

per la gestione e 

il monitoraggio 

dei percorsi di 

istruzione tecnica 

di formazione 

della Gente di 

mare 

3 >= 3

Ricognizione e 

monitoraggio 

dello stato di 

attuazione dei 

provvedimenti 

normativi

0 >= 20



Riunione con 

DGSIS e con il 

fornitore dei 

servizi informativi

0 >= 2

Riunioni con la 

DGSIS e con il 

fornitore dei 

servizi informativi

0 >= 2

Riunioni e 

incontri 

interlocutori e 

preparatori con 

Regioni, altre 

Amministrazioni 

dello Stato e Enti 

e Uffici tecnici

0 >= 5

Riunioni e lavori 

istruttori per lo 

svolgimento delle 

attività del 

Gruppo di lavoro

0 >= 5

Ufficio IX - Valutazione 

del Sistema nazionale 

di istruzione e di 

formazione

10 INDICATORE 

ASSENTE

attività 

propedeutica alla 

predisposizione 

degli atti previsti 

dalla norma

0 Booleano (0/1) 1

n. atti di 

programmazione 

regionale posti in 

essere

17 >= 17

10Ufficio V - Istruzione 

tecnica superiore



n. degli studenti 

frequentanti in 

apprendistato

500 >= 700

n. progetti 

realizzati dagli 

ITS /numero 

degli ITS attivi

0 % 50

n. studenti iscritti 

agli ITS

2400 >= 3000

numero diplomati 

ITS

2500 >= 2600

percentuale di 

finanziamenti 

assegnati agli 

ITS 

100 % 100

rapporto sugli 

esiti del 

monitoraggio 

della valutazione 

dei percorsi ITS

1 >= 1

realizzazione 

degli esami di 

stato per 

l'abilitazione 

all'esercizio delle 

libere professioni

1 Booleano (0/1) 1

Collaborazione 

inter-istituzionale 

per il sostegno 

alle politiche di 

integrazione 

linguistica e 

sociale degli 

immigrati

1 = 210Ufficio VI - Istruzione 

degli adulti e 

apprendimento 

permanente



Gestione 

corrispondenza

1 = 2

Provvedimenti a 

supporto del 

riassetto 

organizzativo e 

didattici 

dell'istruzione 

degli adulti

1 = 2

Sostegno alle 

azioni di sviluppo 

di istruzione degli 

adulti ed in 

particolare dei 

CPIA   nel 

quadro delle 

strategie 

nazionali ed 

internazionali per 

l'apprendimento 

permanente, con 

riferimento 

all'acquisizione 

delle competenze 

chiave degli 

adulti, ivi 

compresi 

detenuti e 

immigrati, anche 

in materia di 

educazione 

finanziaria.

1 = 2



Supporto agli 

incontri e alle 

azioni del Gruppo 

Nazionale 

PAIDEIA  a 

favore 

dell'implementazi

one del sistema 

di istruzione per 

gli adulti, ivi 

compresi 

immigrati e 

detenuti. anche 

in tema di 

ricerca, 

sperimentazione 

e sviluppo, 

nonché di 

valutazione dei 

CPIA   

1 = 2

Documenti 

elaborati/docume

nti richiesti

0 % 100

numero risposte 

/numero richieste 

pervenute

0 % 100

Numero di eventi 

realizzati con il 

Consiglio di 

Europa e 

l'UNESCO

5 = 10

Numero di 

incontri presso gli 

organi politici 

U.E.

20 = 20

Numero di 

incontri presso gli 

organi tecnici 

U.E.

3 = 3

10

10Ufficio VII - Parità 

scolastica

Ufficio VIII - 

Internazionalizzazione 

del sistema educativo 

di istruzione e di 

formazione



Numero di 

istruttorie avviate

50 = 70

Numero di pareri 

e proposte fornite 

al MAECI

50 = 100

Numero di posti 

coperti su quelli 

disponibili

500 = 500

Numero soggetti 

coinvolti

300 = 300

Percentuale di 

istanze lavorate 

su quelle 

pervenute 

presentate ai 

sensi dell'art. 12 

della L. 29/2006

50 % 100

Percentuale di 

istanze lavorate 

su quelle 

pervenute 

presentate ai 

sensi dell'art. 38 

del dlgs 165/2001

50 % 100

Percentuale di 

istanze lavorate 

su quelle 

pervenute, 

presentate ai 

sensi del Dlgs 

206/2007

50% % 100



Monitoraggio dei 

risultati delle prove 

INVALSI

Ufficio IX - Valutazione 

del Sistema nazionale 

di istruzione e di 

formazione

100 Rapporto della 

media dei risultati 

delle prove 

invalsi degli 

ultimi 3 anni 

0 >= 1

Promuovere e 

potenziare la 

valutazione delle 

scuole e dei 

dirigenti scolastici

Ufficio IX - Valutazione 

del Sistema nazionale 

di istruzione e di 

formazione

100 percentuale di 

processi di 

valutazione 

effettuati rispetto 

ai programmati

95 >= % 100

Dimensione Strategica Definizione e avvio 

del nuovo sistema 

integrato di 

educazione e di 

istruzione dalla 

nascita fino a sei anni

Promozione e 

sostegno alle 

diverse azioni 

didattico/educative, 

anche innovative, 

per la realizzazione 

di un sistema 

integrato di 

istruzione e di 

educazione da 0 a 6 

anni

Ufficio II - Ordinamenti 

della scuola 

dell'infanzia e del primo 

ciclo di istruzione

100 Percentuale di 

finanziamenti 

ripartiti agli 

UU.SS.RR.

100 % 100

Potenziare gli 

strumenti del sistema 

nazionale di 

valutazione e 

ottimizzare l'impiego 

dell'organico al fine di 

garantire e sostenere 

l'autonomia 

progettuale delle 

scuole.

Dimensione Strategica



Numero di 

incontri presso gli 

Organi  politici 

U.E.

20 = 20

Numero di 

incontri presso gli 

Organi tecnici 

U.E:

3 = 3

Numero di pareri 

e proposte fornite 

al MAECI

50 = 100

Percentuale di 

istanze lavorate 

su quelle 

pervenute, ai 

sensi dell'art.12 

L. 29/2006

50% % 100

Percentuale di 

istanze lavorate 

su quelle 

pervenute, 

presentate ai 

sensi del Dlgs 

206/2007

50% % 100

Percentuale di 

istanze lavorate 

su quelle 

pervenute, 

presentate ai 

sensi dell'art. 38 

del  Dlgs 

165/2001

50% % 100

100Ufficio VIII - 

Internazionalizzazione 

del sistema educativo 

di istruzione e di 

formazione

Implementare le 

strategie 

d'internazionalizzazi

one del sistema di 

istruzione e 

formazione 

contribuendo a 

promuovere lo 

sviluppo di 

competenze di 

cittadinanza 

globale. Cooperare 

con il MAECI nella 

gestione, la 

promozione e lo 

sviluppo del 

sistema delle 

scuole italiane 

all'estero.

Migliorare e 

potenziare i risultati di 

apprendimento delle 

studentesse e degli 

studenti attraverso 

processi di 

innovazione didattica,  

di 

internazionalizzazione 

dei curriculi nonché di 

rafforzamento delle 

conoscenze del 

patrimonio culturale 

ed artistico e di 

sviluppo di 

competenze, anche 

creative e promuovere 

lo sviluppo delle 

competenze di 

cittadinanza globale, 

nell'ottica 

dell'educazione allo 

sviluppo sostenibile e 

degli obiettivi 

dell'Agenda 2030

Dimensione Strategica



numero di eventi 

realizzati con il 

Consiglio 

d'Europa e 

l'UNESCO

5 >= 10

numero di posti 

coperti su quelli 

disponibili 

500 = 500

numero istruttorie 

avviate in 

relazione alle 

istanze ricevute

50 = 70

numero soggetti 

coinvolti

300 = 300

Ufficio II - Ordinamenti 

della scuola 

dell'infanzia e del primo 

ciclo di istruzione

45 Percentuale di 

iniziative 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle iniziative 

pianificate

0 % 100

Ufficio III - Ordinamenti 

dei percorsi liceali, 

scrutini ed esami di 

Stato della scuola 

secondaria di secondo 

grado

45 Percentuale di 

iniziative 

effettivamente 

realizzate rispetto 

alle iniziative 

pianificate

0 % 100

Ufficio VIII - 

Internazionalizzazione 

del sistema educativo 

di istruzione e di 

formazione

10 percentuale delle 

scuole italiane 

all'estero 

coinvolte nel 

"Piano delle Arti"

0 % 100

Realizzazione di 

iniziative di 

innovazione 

didattica in 

attuazione del 

"Piano delle Arti"



Avvisi di 

selezione e 

decreti di riparto 

delle risorse 

assegnate per 

misure nazionali 

di sistema

0 >= 2

Circolari, note e 

chiarimenti 

interpretativi sulla 

normativa 

relativa ai nuovi 

percorsi di 

istruzione 

professionale

0 >= 30

Partecipazione e 

convegni, 

seminari e lavori 

per la 

promozione e 

comunicazione 

dei nuovi percorsi

0 >= 15

n. di allievi che 

frequentano 

percorsi formativi 

in apprendistato

500 >= 700

n. studenti iscritti 

ai percorsi di 

istruzione 

terziaria 

professionalizzan

te

2400 >= 3000

34

33Ufficio V - Istruzione 

tecnica superiore

Ufficio IV - Ordinamenti 

dei percorsi 

dell'istruzione tecnica e 

dell'istruzione 

professionale

Attuazione della 

revisione dei 

percorsi di 

istruzione e 

formazione 

professionale, 

rafforzamento della 

filiera tecnico-

scientifica e del 

sistema formativo 

terziario 

professionalizzante; 

sviluppo 

dell'istruzione degli 

adulti e dei CPIA ai 

fini del 

potenziamento delle 

strategie di 

orientamento 

permanente

Definizione delle 

misure finalizzate 

all'orientamento e 

all'apprendimento 

permanente e alla 

revisione dei percorsi 

di istruzione e di 

formazione 

professionale e 

rafforzamento della 

filiera tecnico-

scientifica

Dimensione Strategica



Ufficio VI - Istruzione 

degli adulti e 

apprendimento 

permanente

33 Numero di note /  

circolari / 

provvedimenti a 

supporto del 

riassetto 

organizzativo e 

didattico 

dell'istruzione 

degli afulti

0 = 2


