
Cognome e nome PAGANO ROSARIA 

Data di nascita 30/6/1954 

Qualifica DIRIGENTE DI I^ FASCIA   
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TITOLI DI STUDIO E  

PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE 

LAVORATIVE 
 
 

 

Titolo di studio Laurea in Lettere conseguita il 23.7.1975 con il massimo dei voti  

 
Altri titoli di studio 

e professionali 
 

- Vincitrice di concorso pubblico per esami nella carriera di 
concetto (indetto con DD.MM. 16.10.76 e 7.11.77) 
- Vincitrice di concorso pubblico per esami nella carriera direttiva 
(D.M. 16.2.79) 
-  95° Corso di formazione per funzionari della carriera direttiva 
presso la SSPA di Caserta 
-  Vincitrice di concorso pubblico per esami nella carriera 
dirigenziale (D.D.G. 26.10.98) 
 

 
Esperienze 

professionali 
(incarichi ricoperti) 

 

Esperienze professionali 
- Docente a t.d. di Materie letterarie nella Scuola media statale 
a.s. 1975/76 
- Dall’1.2.1979 al 31.8.1981 in servizio (ex carriera di concetto) 
c/o Provveditorato agli Studi di Napoli, con incarico di responsabile 
degli organici e dei movimenti del personale delle scuole medie di 
I grado –  
- Dall’1.9.1981 in servizio (ex carriera direttiva) c/o 
Provveditorato agli Studi di Genova, con incarico di responsabile 
del settore relativo alle scuole medie di I grado  
- Dall’1.11.2000 Dirigente Amm/vo di 2^ fascia c/o Provv. Studi 
di Genova, con incarico di responsabile di organici, movimenti e 
reclutamento del personale della scuola   
- Dal 4.4.2001 a tutt’oggi Dirigente dell’Ufficio Scolastico 
Provinciale di Genova (già Provveditorato agli Studi e C.S.A.) 
- Dal 2.5.2005 a tutt’oggi Dirigente dell’Ufficio Contenzioso e 
Procedimenti disciplinari dell’USR Liguria 
- Dall’1.4.2004 al 31.3.2005 Dirigente reggente dell’Ufficio risorse 
finanziarie dell’USR Liguria e Dirigente degli acquisti 
- Dal 3.8.2001 a tutt’oggi Dirigente dell’Ufficio Risorse Umane 
della scuola dell’USR della Liguria (Ufficio I dell’USR) 
- Dall’1.1.2009 al 18.2.2010 Dirigente reggente dell’USP di La 
Spezia   
- Dall’1.3.2010 a tutt’oggi  Vice Direttore Generale e Dirigente 
dell’Ufficio I dell’USR: Gestione personale Amministrativo e Affari 
Generali - Risorse Umane della Scuola  (organici, movimenti, 
reclutamento) - Dirigenti Scolastici   
- Dal 10.9.2013 al  28.2.2014 Dirigente reggente dell’Ufficio III 
dell’USR Liguria (ordinamenti, politiche formative, integrazione) 



- Dall’1.11.2010 al 16.1.2011 funzione di Direttore Generale 
dell’USR della Liguria (in attesa nomina Direttore titolare) 
- Dal 4.9.2014 al 30.4.2017 Direttore Generale dell’Ufficio 
Scolastico Regionale per la Liguria 
- Presidente di Commissione della sessione speciale del 
Concorso Dirigenti scolastici, di cui all’art. 1, comma 90, 
della legge 107/2015, per la regione Toscana 
 

 
 
 

Capacità 
linguistiche 

 
 
 

 
 
Lingua 

 
Livello parlato 

 
Livello scritto 

INGLESE MEDIO MEDIO 

FRANCESE MEDIO  MEDIO 

   

 
 

  

 

 
Capacità nell’uso 
delle tecnologie 

 

Uso abituale del computer, internet e posta elettronica 

 
Altro 

 (pubblicazioni, 
collaborazione a 

periodici, ogni altra 
informazione che il 

dirigente ritiene utile 
pubblicare) 

 

Incarichi ricoperti 
- Presidenza dei Consigli di disciplina costituiti ai sensi dei 
DD.PP.RR. 416/74 e 420/74 
- Presidenza Commissioni di sorveglianza sugli Archivi 
- Presidenza Comitato Tecnico Scientifico Provinciale D.M. 3.8.79 
- Presidenza Commissione di valutazione titoli docenti di 
strumento 
- Presidenza Commissione provinciale per formulazione 
graduatorie incarichi di presidenza 
- Presidenza Comitato Tecnico Scientifico per l’Educazione alla 
salute e prevenzione delle tossicodipendenze 
- Presidenza Commissione regionale referenti Educazione Fisica 
- Presidenza della Commissione d’esame per le nomine ex lege 
448/98 di dirigenti e docenti  
- Presidenza  Forum provinciale delle Associazioni dei genitori   
- Membro gruppo di coordinamento “Progetto Copernico” 
- Membro gruppo di lavoro costituito c/o MIUR sulle operazioni 
propedeutiche all’avvio dell’a.s. 
- Membro Comitati Tecnico Scientifici per la sperimentazione c/o 
Istituti vari  
- Membro del Comitato provinciale per l’euro costituito dal 
Prefetto di Genova 
- Membro del gruppo di lavoro Progetto “Picto”  che ha impostato 
la strutturazione delle istituende Direzioni Scolastiche Regionali 
- Membro del gruppo di lavoro Progetto “Picto”  sul monitoraggio 
delle attività sperimentali delle Direzioni Regionali 
- Membro del Comitato-guida per attività C.I.S. 
- Membro del Comitato Tecnico operativo ristretto nell’ambito 
dell’Osservatorio scolastico costituito dal Questore di Genova 
- Membro  del Gruppo Regionale di Ricerca per il monitoraggio 
dell’Autonomia, con nomina del Presidente dell’IRRSAE Liguria 
- Membro  del Gruppo Regionale di Ricerca per l’attività “Ricerca- 
azione per il monitoraggio  e l’autovalutazione di esperienze di 
flessibilità”, con nomina del Presidente dell’IRRSAE Liguria 
- Membro del Comitato Tecnico per valutazione progetti 
aggiornamento e formazione personale Scuola 
- Rappresentante dell’USR nel Comitato Regionale Istruzione e 
Formazione della Regione Liguria 



- Membro del Comitato paritetico per l’individuazione degli 
obiettivi della formazione dei Dirigenti scolastici 
- Membro del Comitato paritetico per le relazioni sindacali 
- Rappresentante della parte pubblica nelle Contrattazioni con le 
OO.SS. 
   
Frequenza corsi di formazione organizzati dal MIUR:  
“Seminario nazionale sulle Nuove figure professionali”; 
“La sperimentazione dell’autonomia: anno secondo. Il ruolo dei 
Nuclei”; 
“Piano provinciale e reti di scuole verso una progettualità 
integrata per la prevenzione della dispersione scolastica”; 
“Organico funzionale nel processo di costruzione dell’autonomia 
scolastica”; 
“L’azione dei nuclei di supporto all’autonomia- bilancio e 
prospettive”; 
“Utilizzo avanzato del software per l’ufficio”; 
 “Contenzioso del lavoro e procedimenti disciplinari negli Uffici 
Amm.vi”; 
“Relazioni sindacali”; 
“Attività negoziale e tutela della privacy” 
“Procedure SIMPI Area amministrativa” 
“Miglioramento della performance organizzativa” e lo sviluppo 
individuale dei collaboratori: quali leve di intervento per il 
dirigente? (USR Bologna)  
 
Frequenza corsi di formazione organizzati da Scuola 
Superiore di P.A./S.N.A.  
“95° Corso formazione personale direttivo del MIUR” (Caserta)  
“Flessibilità del lavoro e tipologie contrattuali” (Bologna) 
“Attuare la riforma nella P.A.” (Bologna) 
“Etica, codice di comportamento e procedimenti disciplinari nel 
pubblico impiego dopo la riforma Brunetta” (Bologna) 
“Gestione del documento informatico” (Bologna) 
 
Frequenza corsi di formazione organizzati da IRRSAE –
IRRE - ANSSAS 
“Nuovi e vecchi osservatori”  
“Autovalutazione nel sistema dell’autonomia” 
“Autonomia Summer School...che fare?” 
“Monitoraggio nazionale dell’autonomia scolastica” 
“Formazione in servizio nella scuola dell’autonomia” 
“Il focus group: metodo e strumenti” 
 
Attività di docenza: 
Corsi di perfezionamento in Didattica delle Lingue e letterature 
classiche presso l’Università degli Studi di Genova, Facoltà di 
lettere; 
Corsi di formazione docenti neo-assunti anni vari; 
Corsi di aggiornamento personale direttivo anni vari; 
Corsi di aggiornamento  personale ATA anni vari. 
 
Pubblicazioni: 
“Alunni del mondo – Strategie per l’accoglienza”  2005 Sinnos 
Editrice – Prefazione 
“Genova per voi – Italiano e Nuove culture” – 2008 Centro risorse 
alunni stranieri – Prefazione 
“Bullismo a scuola tra immagine e realtà” 2009 Erga Edizioni – 



Capitolo primo – 
“MNR Metodologia della Narrazione e della Riflessione” 2009 Erga 
Edizioni – Presentazione  
“Se mi impegno...ci riesco – Percorsi educativi per migliorare la 
comunicazione” – 2011 Wildboar Edizioni - Presentazione 
Rivista “Centro in Europa” Anno XXI – numero 1/2012 – “A scuola 
di Mediterraneo” – Introduzione 
“In cammino” – Sergio Tazzer – Introduzione 
“Il tempo sbanca” – Presentazione del volume sulla Banca del 
Tempo a Scuola 
“Patria, Cittadinanza, Europa – Un percorso nella storia italiana 
del Novecento” Ed. De Ferrari - Presentazione 
 

 
 
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum, ai sensi del 
decreto legislativo 196/2003, nei limiti, per le finalità e con le modalità indicate dall’art. 21 
comma 1  della legge 18 giugno 2009, n. 69  avente per oggetto “Trasparenza sulle 
retribuzioni dei dirigenti e sui tassi di assenza e di maggiore presenza del personale” e 
successive circolari applicative. 
 
Genova, 4 febbraio 2018 

  


